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Resumen ejecutivo

El proyecto forma parte de la estrategia nacional de recuperacion ambiental y readecuacion urbana
de las zonas riberefias del Ozama e lIsabela, impulsada por la Unidad Ejecutora para la
Readecuacion de Barrios y Entornos (URBE) con un potencial apoyo de la Agencia Francesa de
Desarrollo (AFD).

Su objetivo principal es restaurar el equilibrio ecoldgico, social y urbano de las riberas del Ozama,
mediante el traslado progresivo de viviendas ubicadas en zonas de riesgo y de proteccién ambiental,
y la recuperacion de los margenes degradados a través de la creacion de un parque lineal. El
alcance del proyecto se circunscribe a la planificacion, ejecucion y habilitacion de infraestructuras
urbanas y socioambientales. La gestion, operacion, mantenimiento y programacion social posterior
corresponde a las entidades competentes segun sus mandatos legales.

A. Objetivos del informe de factibilidad

El presente Informe de Factibilidad tiene por finalidad evaluar de manera integrada la factibilidad
técnica, econémica, ambiental, social y legal de la_Etapa 2 de la recuperacién de las margenes del
Ozama en el sector Las Lilas, municipio Santo Domingo Este. Asimismo, busca verificar la
coherencia del proyecto con las politicas publicas vigentes, la pertinencia de las intervenciones
propuestas y la sostenibilidad de sus resultados a largo plazo.

El informe presenta un analisis del disefio conceptual del proyecto, del programa de obras y de los
requerimientos necesarios para su ejecucion, verificando que las soluciones planteadas sean
técnica y territorialmente viables. De igual forma, se evalla la rentabilidad econémica del proyecto
y la proporcionalidad de la inversién respecto a los beneficios esperados, especialmente
considerando su caracter social y la ausencia de un retorno financiero equivalente a los costos.

El informe también tiene como propdsito formular recomendaciones que fortalezcan los objetivos
del proyecto, con especial énfasis en la generacién de beneficios socioambientales, asi como valorar
su potencial para ser escalado a nivel internacional y acceder a mecanismos de financiamiento de
organismos internacionales, tales como la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD).

En el ambito social y ambiental, se aborda en el informe las cuestiones de base necesarias para
evaluar preliminarmente los impactos y beneficios asociados al proyecto. No obstante, estos
aspectos han sido analizados con mayor profundidad en el Estudio de Impacto Social y Ambiental
(EIAS), documento especifico que se elaborara de manera complementaria junto con el informe de
factibilidad. Este estudio especializado desarrolla en detalle las evaluaciones, medidas de
mitigacion, estrategias de gestion y demas elementos requeridos para una comprension integral de
los efectos sociales y ambientales del proyecto.

B. Sintesis del proyecto

1. Definicidon de alcance

Este informe de factibilidad abarca las intervenciones contempladas en la Etapa 2 (en azul) del
Proyecto de Recuperacion del Margen Oriental del Rio Ozama, en el barrio Las Lilas, con una
superficie aproximada de 18,179 m?, integrandose con las etapas 1 de Las Lilas (en rojo) y 3 de La
Ribera (en verde) del conjunto de recuperacion del sector.
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llustracién 1 Etapas del sector Las Lilas. Fuente: URBE
1. Intervenciones propuestas

La planificacion del proyecto plantea una estructura funcional compuesta por los siguientes
componentes:

COMPONENTE 01: Obras de infraestructura de saneamiento y revalorizacion urbana

El primer componente del proyecto financia las acciones de base previstas por URBE y ejecutadas en
otros sectores como en Nuevo Domingo Savio. Este componente reagrupa las obras de infraestructura
gris, con el objetivo de Revalorizar el entorno urbano y natural, mejorando la accesibilidad a los
barrios, el acceso a servicios basicos, y la oferta de equipamientos y espacios publicos. La
ejecucion de este componente esta a cargo de URBE y el mantenimiento por el ayuntamiento
correspondiente (Distrito Nacional o Santo Domingo Este). Entre las acciones se encuentra:

= Acciones de demolicion de infraestructura obsoleta, como vias y aceras en mal estado y
retiro de escombros resultantes del traslado de viviendas.

= Construccion de aceras y contenes, mejorando la accesibilidad universal y siguiendo el Plan
de Movilidad.

=  Construcciéon y/o mejoramiento de calles principales como vias de servicio, destinadas a
mejorar la respuesta ante catastrofes (acceso a policia, ambulancia, etc.)

= Paradas de transporte publico: microbus, motoconcho o yolas segun el sector.

= Equipamientos comunitarios, recreativos y deportivos (play, centro comunitario,
destacamento, cancha de basquetbol, area de juegos infantiles, etc.)

= Redes de servicio: red de alumbrado publico y ampliacion de red de agua potable en
paralelo a obras viarias.

COMPONENTE 02: Obras de infraestructura verdes e hibridas para la adaptaciéon al
cambio climatico y la revalorizacion urbana y paisajistica

Dentro del segundo componente se incluyen las obras de infraestructura verde e hibrida, algunas
propuestas por URBE y otras acciones sugeridas por la consultoria con el fin de adaptar el territorio
al cambio climatico y mejorar la gestion de catastrofes naturales. Esto incluye la disminucion los
riesgos de inundacion, erosion y deslizamiento de tierras y la reduccién de los niveles de contaminacién
del rio Ozama a través del fortalecimiento de la gestion de residuos sélidos. Las acciones dentro del
componente dos seran ejecutadas por URBE y el mantenimiento por el ayuntamiento correspondiente
(Distrito Nacional o Santo Domingo Este). Entre las acciones del componente se propone:

= La construccion de un parque lineal inundable, con areas de estar y un paseo accesible a
peatones y ciclistas.

= La reforestacion a través de bosques Miyawaki y sistemas de manglares.

= La implementacion de sistema de drenaje pluvial y de sistemas independientes de aguas
residuales, con sistema de tratamiento de aguas utilizando SbN.
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= La gestion de residuos sélidos: puntos de recoleccion y de valorizacion de residuos (planta
de compostaje).

= La proteccién del borde del rio y de las laderas en base a los estudios de suelo e
hidrologicos, implementando SbN.

COMPONENTE 03: Acciones “soft”

El tercer componente del proyecto reagrupa acciones que buscan promover un desarrollo sostenible
y equitativo en los sectores de intervencion, asegurando la participacion de los residentes en la
intervencion y rehabilitacion. Se busca también proteger los derechos de los habitantes en el proceso
de traslado y reinstalacién, asegurando el cumplimiento de estédndares internacionales. El componente
3 es ejecutado por URBE, movilizando a su equipo social, con el acompafamiento de una asistencia
técnica. Tres subcomponentes son parte de las Acciones “Soft”:

= 3.1 — Estudios y proyectos ejecutivos: Incluye diagndsticos, estudios técnicos (de suelos e
hidroldgicos), estudios sociales y ambientales (EIAS, PGAS, PAR, PAG, Plan de gestion de
residuos solidos) y estudios de factibilidad, asi como la realizacién de ante proyectos y
planos de proyecto. Incluye el desarrollo de una hoja de ruta

= 3.2 — Fortalecimiento de la resiliencia territorial: Incluye la elaboracion y ejecucion de
proyectos de urbanismo tactico, la realizacién de actividades de participacién comunitaria,
la implementacion de un observatorio ciudadano y las actividades de sensibilizacion y
capacitaciéon comunitaria.

= 3.3 — Ejecucion del PAR segun normas del Banco Mundial: incluye los traslados fisicos y
compensaciones de personas afectadas por el proyecto, el acompafiamiento social y el
programa de mejora de medios de vida.

COMPONENTE 04: Gestion del proyecto y fortalecimiento de capacidades

El cuarto y ultimo componente tiene como objetivo articular las soluciones técnicas, la gestion urbana
y la inclusién social mediante una estrecha coordinacion interinstitucional, buscando garantizar la
sostenibilidad del proyecto.

Incluye la implicacion de una Asistencia técnica focalizada en dos ejes: i) el acompafiamiento social
con enfoque en género, gestion de residuos solidos, participacion comunitaria y ii) la coordinacion
institucional, siendo un punto neutro entre URBE y las instituciones nacionales y autoridades locales.

También se contemplan dentro de este componente las actividades de monitoreo semestrales,
auditorias y evaluaciones del proyecto.

C. Sintesis de la factibilidad

Para analizar la factibilidad de los distintos componentes del proyecto, se procedié primero a realizar
una descripcién las intervenciones inicialmente propuestas por URBE, seguido de un analisis sobre
los riesgos de implementacion, gestion y mantenimiento, técnicos, ambientales y financieros. Segun
este analisis, se proponen medidas de mitigacién, las cuales se presentan de forma sintética y
grafica en las Fichas Accion en el Capitulo 07.

En resumen, el proyecto presenta una factibilidad favorable, siempre y cuando se tomen en
cuenta las medidas de mitigacion necesarias para reducir los riesgos principalmente
técnicos, ambientales y econémicos.

1. Factibilidad socioambiental

Las intervenciones propuestas son pertinentes y coherentes con la probleméatica actual del territorio.
El diagnéstico evidencia un entorno altamente vulnerable tanto en términos ambientales como
sociales, caracterizado por suelos inestables, presidon urbana informal, deficiencias en
infraestructura basica, y una degradacioén progresiva del borde del rio Ozama.
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Desde la perspectiva ambiental, las intervenciones previstas —incluyendo estabilizacion del borde,
drenajes pluviales, reforestacion, manejo de suelos y creacion de areas verdes— resultan
adecuadas para revertir las dinamicas de degradacion y restituir una funcién ecoldgica esencial en
el margen del rio.

En el ambito social, las familias asentadas en zonas de riesgo enfrentan vulnerabilidades
significativas relacionadas con salud, seguridad, tenencia de la tierra y acceso limitado a servicios.
La existencia de una estructura comunitaria activa y el involucramiento de actores clave facilitan la
implementacién del proyecto, destacandose la necesidad de continuar los procesos de participacion,
socializacién y acompafamiento comunitario. El reasentamiento planificado mediante el Plan de
Accion de Reasentamiento — PAR - complementa las intervenciones fisicas y permite reducir la
exposicion al riesgo y mejorar la calidad de vida. Sin embargo, un riesgo existe debido a la diferencia
de tratamiento y compensaciones con las personas trasladadas en la Etapa 01 de Las Lilas y en
proyectos aledafios, como La Nueva Barquita y Nuevo Domingo Savio. Una posible compensacion
retroactiva puede ser necesaria para mitigar estos riesgos.

La factibilidad también evidencia retos relativos a las desigualdades de género, los cuales pueden
abordarse mediante la implementacion de un Plan de Accion Género — PAG - propuesto en un
documento dedicado y también sintetizado en el presente informe.

2. Factibilidad técnica

Las principales intervenciones —obras de contencion del borde riberefio, redes hidrosanitarias,
drenajes pluviales, movilidad interna, espacios publicos y paisajismo— responden a las limitaciones
identificadas y se ajustan a estandares nacionales e internacionales.

Sin embargo, la estabilizacion del suelo, que constituye un desafio relevante debido a la presencia
de arcillas blandas, resuelta mediante columnas de grava o viaductos, presenta riesgos técnicos,
ambientales y econémicos importantes. En este sentido, URBE ha optado por la opcion de limitar el
trafico en esta via y propuesto su clasificacion como via de servicio exclusiva para habitantes y
vehiculos de servicio (bomberos, ambulancias, policia), como una alternativa para reducir la carga
de la via y por ende, la necesidad de obras importantes de ingenieria gris.

En cuanto a la proteccion del borde del rio y las redes hidrosanitarias, optar por un enfoque de
parque hidrico ahade valor técnico y ambiental, al combinar los espacios publicos con el control de
inundaciones y soluciones basadas en la naturaleza (SbN). La propuesta técnica promueve una
menor dependencia de infraestructura rigida y privilegia intervenciones resilientes, integradas
paisajisticamente y de bajo mantenimiento.

Si bien el proyecto es técnicamente viable, el andlisis recomienda fortalecer el uso de las soluciones
basadas en la naturaleza para alcanzar una mayor coherencia con los objetivos de resiliencia y
sostenibilidad.

3. Factibilidad econdmica

Los costos iniciales estimados por URBE para la Etapa 2 del sector Las Lilas (RD$ 693M /
equivalente a aproximadamente € 9,7M) resultan consistentes con los parametros de referencia de
proyectos tradicionales de mejoramiento de infraestructura urbana a escala comparable en
Republica Dominicana. No obstante, del analisis técnico-econémico se desprenden oportunidades
para optimizar la magnitud de la inversién y maximizar los impactos del proyecto, mediante una
revision estructurada de la asignacién presupuestaria.

Teniendo en cuenta la magnitud de los retos socioambientales que motivan el proyecto, se
recomienda invertir mayores recursos hacia componentes ambientales, sociales y de fortalecimiento
institucional, incluso para la ejecucion efectiva de los planes desarrollados en el marco del estudio
de factibilidad, tales como el Plan de Accion para el Reasentamiento, el Plan de Acciéon de Género
y el Plan de Gestion de Residuos Sélidos, asi como para la implementacion de las recomendaciones
relativas a la participacion comunitaria y a los proyectos de soluciones basadas en la naturaleza.
Este enfoque permitiria mejorar la eficiencia de las inversiones, incrementar la sostenibilidad de los
resultados y facilitar la comparabilidad y elegibilidad del proyecto frente a marcos de evaluacion y
financiamiento internacional. De igual forma, se sugiere reforzar la asignacion presupuestaria
destinada a actividades de fortalecimiento institucional, orientadas a mejorar las capacidades de
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operacion, mantenimiento, monitoreo y evaluacién de las entidades responsables por las
infrastructuras creadas por el proyecto, garantizando la sostenibilidad técnica y operativa de las
intervenciones en el tiempo.

Los costos revisados propuestos en este estudio de factibilidad para la Etapa 2 del sector de Las
Lilas (RD$ 1700M / equivalente a aproximadamente €24M), toman en cuenta estos aspectos,
permitiendo el alineamiernto del disefio financiero y operativo del proyecto con estandares y buenas
practicas del ambito internacional en materia de sostenibilidad, resiliencia urbana, gestién de riesgos
y gobernanza del proyecto.

El analisis costo-beneficio confirma que el proyecto no persigue una rentabilidad financiera, sino una
inversion social y ambiental que generara beneficios colectivos a mediano y largo plazo: reduccion
del riesgo de desastres, mejora del habitat, salud publica, valorizacién urbana indirecta,
recuperacion ecolégica e integracion social. Estos beneficios superan los costos de oportunidad y
contribuyen a la resiliencia del entorno urbano y de las comunidades involucradas.

Se esta estudiando la posibilidad de financiar el sector de Las Lilas Etapa 1 para garantizar la
coherencia de las inversiones en las zonas vecinas (véase el pagina 91). Esta posibilidad esta
condicionada al cumplimiento de requisitos socioambientales adicionales de acuerdo con las normas
del Banco Mundial. En caso de confirmarse, las inversiones adicionales en la etapa 1 ascenderian
a RD$455M (aproximadamente € 6,4M€) en obras y estudios. Los costos de reasentamiento y
las medidas compensatorias y de remediacién no estan disponibles y no pueden incluirse en este
informe de factibilidad.

4. Factibilidad legal

El proyecto se inscribe en la estrategia nacional de la Republica Dominicana coherente con la Ley
64-00 de Medio Ambiente. Ademas, el proyecto responde al Decreto 531-25 que declara de alta
prioridad nacional la regeneracion de las riberas. Asi mismo, el Ayuntamiento de Santo Domingo
Este — ASDE - ha otorgado la No Objecion Municipal.
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D. Cronograma de implementacion

Las licitaciones para la Etapa 02 de Las Lilas estan previstas para ser lanzadas en el segundo trimestre
(T2) del 2026. Los estudios fueron realizados durante el afio 2025 y se contempla un inicio de obras en
el T3 del 2026, considerando que el proceso de relocalizacion esta en curso desde finales de 2025 de
forma puntual y se concluira junto con la atribucién de la obra.

2026 2027 |

CRONOGRAMA DE EJECUCION T [ T2

T4 T [ T2 T3 T4 T T2 | T3 T4 |

P I N T I A T I P T

0 Procedimiento administrativos/ licitaciones

Licitaciones

1 Camponente 1. Obras de infraestructura principales

el , Aceras y Contenes, Construccion de vias de
servicio, Readecuac/én de calles mlsmas callejones, escallnstas Transporte (psradas de
'motores y yolas), Redes eléctricas, Sistemas sanitaric y de

equipamientos comunitarios

2 |Componente 2. Obras de infraestructura verdes e hibridas

Parques, paseo e il i ion de areas, SbN i
(viveros, huertos, apiarios), Drenajes pluviales, Gestion de residuos solidos, Proteccion de
borde de rio y de laderas

3 |Componente 3. Acciones Soft

dela i
3,1 Elabnracmn ysjecucmn de de i téctico y icipativo, O)
e o

Estudios

3,2 |Diagnéstic estudios y j ivos, Estudios y hoja de ruta para el
do T e s

Ejecucion PAR
3,3 |Traslados fisicos/compensacion, Programa medios de vida (componentes programéticos y

contingencias)

4 |Componente 4. Apoyo técnico y gestion del proyecto

| Apoyo técnico y fortalecimiento de capacidades, Gestion del proyecto y supervision de obras,
Monitoreo y evaluacion del proyecto

LAS LILAS (ETAPA 2)
Zona 2A
Zona 28

llustracion 2 Cronograma de ejecucion Etapa 02 Las Lilas

7/,  TRASLADOS
Y DEMOLICIONES

E. Presupuesto revisado

El presupuesto revisado consolida e integra las proposiciones técnicas y los estudios especificos
dentro de las componentes programaticas definidas inicialemente por URBE, estructurando la
inversion conforme a cada linea de intervencion y alcanzando un monto total de 1660M DOP

(aproximadamente 23M€).

LAS LILAS (ETAPAS 2)
Fase/Etapa 02 (RD$) Fase/Etapa 02 (EUR)
Demolicion RD:! 7680000 | € 107 520
Aceras y Contenes RD 17000000 | € 238 000
Construccion de via de servicio (Ficha accion #1) RD 88770000 | € 1242780
COMPONENTE 1 Ampliacion de la red de agua potable RD! 5769917 | € 80779 | 13%
Drenajes pluviales incluyendo SbN (Ficha accion #2.2) RD 19348214 | € 270875
Saneamiento con humedales - Escenario 1 (Ficha accién #2.5) RD 50725656 | € 694 872
[Redes eléctricas RD:! 32500000 | € 455 000
| TOTAL COMPONENTE 1* RD$ 222000000 | € 3200000
Construccion y equipamiento de Parque Hidrico (Ficha accion #2.4 + Ficha accion #2.1) RD$ 84 656 000 | € 1185184
COMPONENTE 2 Ejecucion Plan de Accion Gestion RS - Opcion compostaje (Ficha accion #2.3) RD$ 61589958 | € 843 698 50%
Plan de Accion MTYEP con enfoque en riesgos y personas vulnerables RD$ 678 000000 | € 9 100 000
TOTAL COMPONENTE 2* RD$ 825000000 | € 11200 000
Diagndsticos y Estudios RD:! 39040000 | € 546 560
Supervision de obras RD 26 162500 | € 366 275
Proyectos participativos y de monitoreo ambiental RD 47 165000 | € 651410
COMPONENTE 3 Ejecucion Plan de Accion de Género (PAG) RD 4392857 | € 61500 24%
Ejecucion PAR - Traslados y compensaciones RD: 242355000 | € 3392970
Ejecucion PAR - Programa medios de vida RD 9106000 | € 127 484
Ejecucion PAR - Gestion & operacion y contingencias RD 30377000 | € 260 484
TOTAL COMPONENTE 3* RD$ 399000000 | € 5600 000
[Asistencia técnica A&S y fortalecimiento de capacidades ASDE RD! 39714286 | € 640 000
COMPONENTE 4 |Evaluacién intermediaria RD 10714 286 | € 150 000 4%
Evaluacion final RD! 10714286 | € 150 000
| TOTAL COMPONENTE 4* RD! 62000000 | € 900 000
Subtotal*| RD$ 1508 000 000 | € 20 900 000
(10%) RD: 150800000 | € 2090000 | 10% |
TOTAL REVISADO * RD: 1660000000 | € 23 000 000
*montos totales redondeados a la cifra superior
Tabla 1: Costos revisados sugeridos con base en el presupuesto inicial de URBE, abril 2026
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Capitulo 1 Descripcion del proyecto

El presente informe hace referencia a la Etapa 02 del sector de Las Lilas, del proyecto de
rehabilitacion de las margenes del Ozama.

Dado que URBE ya cuenta con experiencia y conocimientos en la implementacion y gestion de este
tipo de proyectos, y teniendo en cuenta los plazos ajustados, se decidio dividir el barrio de Las Lilas
en tres etapas. La primera, Etapa 1, se encuentra actualmente (noviembre de 2025) en proceso de
traslados y demoliciones y para la cual se han lanzado las licitaciones en septiembre 2025, y el
contrato sera atribuido en diciembre 2025. La segunda etapa, Etapa 2 (18,179.35 m?), es el objeto
del presente informe. La tercera etapa corresponde al barrio La Ribera, por coherencia operacional
y urbana, se ha tomado en cuenta dentro de la intervencion del barrio Las Lilas. El area de los tres
poligonos de intervencion es la siguiente:

AS LILAS - ETAPA1

a
D=

llustraciéon 3 Mapa de las tres etapas del proyecto de Las Lilas. Fuente: URBE

La Etapa 2 es da continuidad a la etapa piloto que constituye en centro barrial (Etapa 01), y conecta
a Las Lilas con el barrio La Ribera (Etapa 03). La Etapa 2 se articula a través de callejones con la
Via Orlando Martinez, que conecta con la Avenida Venezuela y con la Estacion de Metro de la Linea
2, Ercilia Pepin. El area presenta sectores ocupados informalmente por viviendas, en zonas de alto
riesgo y de vocacion de proteccion ambiental. El contenido del proyecto se describe y analiza en el
Capitulo 03 — Analisis de factibilidad técnica: propuesta de intervencién de URBE.

llustracion 1: Etapa 02 del barrio Las Lilas. Fuente: G8

El objetivo global es la disminucién de los niveles de vulnerabilidad en el barrio Las Lilas a la margen
del rio Ozama. Este objetivo se articula con el objetivo general del proyecto de Rehabilitacion de las
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margenes del Ozama, de mejorar la conectividad, accesibilidad y dotacion de equipamientos
publicos, promoviendo un desarrollo integral y sostenible que incluye la creacion de un
Parque Lineal a lo largo del rio Ozama.

Para lograr el objetivo general del proyecto se definen los siguientes objetivos especificos?.

Objetivo especifico (OE) 1 - Adaptar el territorio al cambio climatico y mejorar la gestion de
catastrofes naturales.

Objetivo Especifico (OE) 2 — Reducir los niveles de contaminacién del rio Ozama

Objetivo Especifico (OE) 3 - Revalorizar el entorno urbano y natural, mejorando la accesibilidad a
los barrios y la oferta de equipamientos y espacios publicos

Objetivo Especifico (OE) 4 — Promover un desarrollo sostenible y equitativo, asegurando la
participacion de los residentes en la intervencién y rehabilitacién y protegiendo sus derechos

A. Localizacidon y area de influencia

El Proyecto de Recuperacion Margenes del Ozama — Las Lilas se ubica en la margen oriental del
rio Ozama, en el sector Las Lilas, municipio Santo Domingo Este, provincia Santo Domingo,
Republica Dominicana.

El proyecto de recuperacion de las margenes del Ozama se inscribe en una dinamica de intervencion
urbana mas amplia impulsada por URBE desde 2021. La cartera de URBE ha incluido dos proyectos
de gran envergadura: el proyecto Nueva Barquita y el proyecto Nuevo Domingo Savio. De hecho,
URBE trabaja con una metodologia de “lecciones aprendidas”, auto evaluando los éxitos y mejoras
por hacer en cada proyecto, tanto en fase de planificacion y disefio, de ejecuciéon como de gestion
de intervenciones. Esta metodologia apoya la mejora y eficacia en sus nuevos proyectos.

En el marco de la iniciativa para la recalificacion de las riberas, URBE ha seleccionado cinco
localidades situadas en un mismo tramo del rio con el fin de desarrollar una planificacion modular

llustracion 4 Barrios de intervencion en las margenes del Ozama. Fuente: URBE

El barrio Las Lilas se encuentra en la interfaz entre el parque natural Humedales del Ozama y la
desembocadura del rio, donde se ubican la ciudad colonial y las principales actividades econdmicas.
Por ello, el barrio cuenta con una ubicacidon doblemente estratégica. Su posicion sobre el rio crea
un potencial para una conexion directa con la orilla opuesta. Por otra parte, su ubicacion en el eje
del rio Ozama permite que el proyecto constituya una oportunidad para impulsar la conexion entre
la costa y el interior, donde se encuentran barrios recientemente desarrollados, en particular La
Nueva Barquita. A cada escala, el proyecto propone impulsar conexiones fisicas, visuales y
simbdlicas:

2 Las acciones y resultados de cada uno de los objetivos especificos se detallan en el Producto 2:
Informe de Planificacion del Proyecto.
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= Conectar los barrios “informales” con la “ciudad formal”: Adicionalmente al perimetro del
barrio Las Lilas, se incluyen las vias locales que conectan con las vias arteriales y colectoras,
con los equipamientos estructurantes y la infraestructura de transporte publico de la ciudad
formal de Santo Domingo Este.

= Conectar los barrios entre si: Las intervenciones en el barrio tienen una influencia en los
barrios vulnerables colindantes (La Isla, Oxigeno), constituyendo asi un eslabdn de un proyecto
a escala metropolitana.

= Zona de proteccion y conectividad ecoldgica: Las intervenciones en el barrio Las Lilas,
forman parte de una ambicion de proteger y restaurar las margenes del rio. Las intervenciones
en cada uno de los barrios es clave para lograr una conectividad y continuidad ecoldgica
funcional.

Estos elementos indican que el proyecto Las Lilas tendra un area de influencia mucho mas amplia
que el propio barrio. Gracias a su posicion estratégica, entre naturaleza, ciudad y transporte publico,
Las Lilas se constituye como un enlace entre las pasadas intervenciones de URBE en el sector,
beneficiando a mas de 5000 personas en el area de influencia del proyecto.

B. Principales intervenciones en Las
Lilas Etapa 2

A continuacion, se detallan los componentes y acciones de las intervenciones correspondientes a
la Etapa 02 del sector Las Lilas y el masterplan.

PISTA DE
BICICLETA

BOSQUE MIYAWAKI

BOSQUE MIYAWAKI

PARQUE INFANTIL

POLIGONO DE INTERVENCION PLAZAS
ETAPA 2 RECREATIVAS
18,179.353m?
PARQUE LINEAL MARGENES DEL OZAMA MEDIA CANCHA

BALONCESTO

PLANTA
COMPOSTAGE

llustraciéon 5 Masterplan de la etapa 2 de Las Lilas. Fuente: URBE, noviembre, 2025
COMPONENTE 01: Obras de infraestructura de saneamiento y revalorizacion urbana

El primer componente del proyecto financia las acciones de base previstas por URBE y ejecutadas en
otros sectores como en Nuevo Domingo Savio. Este componente reagrupa las obras de infraestructura
gris, con el objetivo de Revalorizar el entorno urbano y natural, mejorando la accesibilidad a los
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barrios, el acceso a servicios basicos, y la oferta de equipamientos y espacios publicos. La
ejecucion de este componente esta a cargo de URBE y el mantenimiento por el ayuntamiento
correspondiente (Distrito Nacional o Santo Domingo Este). Entre las acciones se encuentra:

= Acciones de demolicion de infraestructura obsoleta, como vias y aceras en mal estado y
retiro de escombros resultantes del traslado de viviendas.

= Construccion de aceras y contenes, mejorando la accesibilidad universal y siguiendo el Plan
de Movilidad.

=  Construcciéon y/o mejoramiento de calles principales como vias de servicio, destinadas a
mejorar la respuesta ante catastrofes (acceso a policia, ambulancia, etc.)

= Paradas de transporte publico: microbus, motoconcho o yolas segun el sector.

= Equipamientos comunitarios, recreativos y deportivos (play, centro comunitario,
destacamento, cancha de basquetbol, area de juegos infantiles, etc.)

= Redes de servicio: red de alumbrado publico y ampliacion de red de agua potable en
paralelo a obras viarias.

COMPONENTE 02: Obras de infraestructura verdes e hibridas para la adaptaciéon al
cambio climatico y la revalorizacion urbana y paisajistica

Dentro del segundo componente se incluyen las obras de infraestructura verde e hibrida, algunas
propuestas por URBE y otras acciones sugeridas por la consultoria con el fin de adaptar el territorio
al cambio climatico y mejorar la gestion de catastrofes naturales. Esto incluye la disminucion los
riesgos de inundacién, erosion y deslizamiento de tierras y la reduccion de los niveles de contaminacion
del rio Ozama a través del fortalecimiento de la gestion de residuos sdlidos. Las acciones dentro del
componente dos seran ejecutadas por URBE y el mantenimiento por el ayuntamiento correspondiente
(Distrito Nacional o Santo Domingo Este). Entre las acciones del componente se propone:

= La construccion de un parque lineal inundable, con areas de estar y un paseo accesible a
peatones y ciclistas.

= La reforestacion a través de bosques Miyawaki y sistemas de manglares.

= La implementacion de sistema de drenaje pluvial y de sistemas independientes de aguas
residuales, con sistema de tratamiento de aguas utilizando SbN.

= La gestion de residuos sélidos: puntos de recoleccion y de valorizacion de residuos (planta
de compostaje).

= La proteccién del borde del rio y de las laderas en base a los estudios de suelo e
hidrologicos, implementando SbN.

COMPONENTE 03: Acciones “soft”

El tercer componente del proyecto reagrupa acciones que buscan promover un desarrollo sostenible
y equitativo en los sectores de intervencion, asegurando la participacion de los residentes en la
intervencion y rehabilitacion. Se busca también proteger los derechos de los habitantes en el proceso
de traslado y reinstalacién, asegurando el cumplimiento de estédndares internacionales. El componente
3 es ejecutado por URBE, movilizando a su equipo social, con el acompafamiento de una asistencia
técnica. Tres subcomponentes son parte de las Acciones “Soft”:

= 3.1 — Estudios y proyectos ejecutivos: Incluye diagndsticos, estudios técnicos (de suelos e
hidroldgicos), estudios sociales y ambientales (EIAS, PGAS, PAR, PAG, Plan de gestion de
residuos solidos) y estudios de factibilidad, asi como la realizaciéon de ante proyectos y
planos de proyecto. Incluye el desarrollo de una hoja de ruta

= 3.2 — Fortalecimiento de la resiliencia territorial: Incluye la elaboracion y ejecucion de
proyectos de urbanismo tactico, la realizacién de actividades de participacién comunitaria,
la implementacion de un observatorio ciudadano y las actividades de sensibilizacion y
capacitaciéon comunitaria.

= 3.3 — Ejecucion del PAR segun normas del Banco Mundial: incluye los traslados fisicos y
compensaciones de personas afectadas por el proyecto, el acompafiamiento social y el
programa de mejora de medios de vida.
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COMPONENTE 04: Gestion del proyecto y fortalecimiento de capacidades

El cuarto y ultimo componente tiene como objetivo articular las soluciones técnicas, la gestion urbana
y la inclusién social mediante una estrecha coordinacion interinstitucional, buscando garantizar la
sostenibilidad del proyecto.

Incluye la implicacion de una Asistencia técnica focalizada en dos ejes: i) el acompafamiento social
con enfoque en género, gestion de residuos solidos, participacion comunitaria y ii) la coordinacion
institucional, siendo un punto neutro entre URBE y las instituciones nacionales y autoridades locales.

También se contemplan dentro de este componente las actividades de monitoreo semestrales,
auditorias y evaluaciones del proyecto.

C. Justificacion de la delimitacion del
perimetro de intervenciodn

La delimitacion del perimetro de los barrios de intervencion se determiné teniendo en cuenta cuatro
criterios. Los criterios no tienen orden de prioridad particular, por lo que el perimetro de los barrios
se define sobreponiendo los cuatro criterios:

Riesgo de inundacién (limite
maximo): segun estudios
hidroldgicos, el perimetro de cada
barrio corresponde a las areas en
mayor vulnerabilidad a
inundaciones. Como se muestra
en la imagen siguiente, la zona del
proyecto Las Lilas se encuentra en
un area considerada por los
estudios de riesgo como propensa
a inundaciones con una frecuencia
decenal. Por lo tanto, un enfoque
que diera prioridad al riesgo de
inundacién habria llevado a elegir
como zona de intervencién un
espacio mucho mas amplio que el
actual.

Franja de proteccion (limite
minimo): la zona en violeta
representada en la imagen a la
derecha corresponde a la zona de
proteccion de 30 m desde la orilla
del rio, que es la distancia minima
que no se puede urbanizar segun
la normativa Ley No. 64-00. Cabe
sefialar que su delimitacion es
aproximada, ya que la orilla del rio
no esta definida con precision,
debido, en particular, a la
presencia de residuos solidos. No
obstante, se observa que, en casi
un tercio del tramo, la zona de

intervencion corresponde llustracion 7 Franja de proteccion del rio
practicamente con este limite
minimo.
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El tercer criterio que se toma en
cuenta es el riesgo de [
deslizamientos de tierra, }
extrapolado a partir de la
pendiente. Las curvas LiDAR
representadas en el mapa a
continuacion proporcionan
informacion precisa sobre los
niveles de pendiente en las riberas
del Ozama a la altura del barrio
Las Lilas. La zona de intervencion
seleccionada corresponde a la
que presenta las pendientes mas
pronunciadas. Esta I6gica
topografica lleva a priorizar la
relocalizacion de personas en alto
peligro de deslizamiento de
laderas y de erosion.

Por ultimo, el cuarto criterio fue el
de la coherencia con el tejido
urbano y viario existente. Por lo &
tanto, se eligid la calle Orlando
Martinez como limite coherente @&
para el proyecto: de este modo, el §
proyecto sigue la  division g
parcelaria y garantiza una légica
de tejido urbano.

llustracién 10 Trama viaria : calle Orlando Martinez

La combinacién de estos cuatro criterios ha dado lugar al establecimiento de una zona de
intervencion minima que, teniendo en cuenta los riesgos de inundacién, de deslizamientos de tierra
y la ley 64-00. Debido a la alta densidad habitacional en esta zona, aunque se trata de una zona de
intervencién minima, el nimero de personas por trasladar resulta importante (213 viviendas en la
Etapa 02).
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D. Impactos y beneficios del proyecto

Las intervenciones previstas en Las Lilas generaran impactos que se alinearan con los objetivos y
resultados del proyecto integral de recuperacion de las margenes del rio Ozama. Los beneficios
principales seran de caracter social y de adaptacién al cambio climatico, mientras que los beneficios
secundarios se reflejaran en la biodiversidad y en la economia local. El proyecto permitira disminuir
los riesgos de inundacion y erosion, reducir la vulnerabilidad de los residentes y mejorar el acceso
a los servicios de drenaje y alcantarillado, evitando descargas directas al rio y reduciendo las
enfermedades de origen hidrico. Estas acciones contribuiran a mejorar la calidad del agua superficial
y a fortalecer la gestion de residuos sélidos, eliminando focos de contaminacion y promoviendo su
valorizacion mediante compostaje.

Asimismo, se prevé una mejor gestién de riesgos y un acceso ampliado a equipamientos urbanos y
espacios publicos seguros, inclusivos y adaptados a las necesidades de grupos vulnerables. La
intervencion impulsara la integracion de la ciudad informal con la ciudad formal, mejorando el valor
estético del entorno y fomentando la cohesién social. En el plano ambiental, se rehabilitara el paisaje
y el ecosistema riberefio, creando una continuidad ecolégica y restaurando habitats favorables para
la biodiversidad. Paralelamente, el proceso de sociabilizacion del proyecto fortalecera la
participacion ciudadana, promoviendo la implicacion y apropiacion de las comunidades
beneficiadas. Finalmente, el desarrollo de un sistema de seguimiento ecolégico, ambiental y social
permitira generar conocimiento aplicado que reforzara la sostenibilidad y replicabilidad del modelo
de intervencién en otras areas del territorio metropolitano.

++ Indicadores de beneficios socioeconémicos

Los beneficios socioecondmicos del proyecto se miden en funcién del bienestar general de la
poblacion beneficiaria directa e indirecta, su percepcion de mejora en la calidad de vida, y la
capacidad de integracion social, econémica y cultural derivada de las intervenciones. Cabe
mencionar que no existe linea de base para medir los indicadores, ya que las encuestas
socioecondémicas se han realizado unicamente con las personas a trasladar. Los resultados de los
indicadores deberan estar informados por género.

Tabla 2 Indicadores de beneficios socioeconémicos

Indicador Linea base 2025 Objetivo 2035

» Beneficios sobre la calidad de vida (salud fisica y mental)

Porcentaje de reduccion de enfermedades asociadas a la | 30 personas | Disminucion del 70%
contaminacion (respiratorias, dérmicas, gastrointestinales) en la | encuestadas padecen de
poblacién del barrio Las Lilas. una enfermedad

relacionada con la
contaminacién

Porcentaje de aumento en la satisfaccion percibida con la calidad | Desconocido 4 en una escala 1-5
del agua, del aire y del suelo.

Disminucion de registros de actividades de delincuencia, | Desconocido 0 registros
actividades ilicitas o violencia en el espacio publico.

» Beneficios culturales (recreacion, ecoturismo y valores estéticos)

Numero de actividades comunitarias, recreativas o culturales | Desconocido Plan de actividades
realizadas en los espacios restaurados. semanales/mensuales o
temporales en los

espacios publicos

Porcentaje de visitantes externos a los barrios (turismo interno o | 20 organizados en 2025 | 40 organizados
ecoturismo), por ejemplo, numero de tours organizados en el barrio. anualmente
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Nivel de valoracion estética y de identidad territorial reportado en | Desconocido 4 en una escala 1-5
encuestas comunitarias.

» Beneficios econémicos
Incremento porcentual en el valor promedio del suelo y las | Por verificar con | Aumento del 20%
viviendas en zonas de intervencion. catastro/URBE
Creacion de empleos directos e indirectos generados por la | Desconocido Empleos generados en

ejecucion y mantenimiento del proyecto (resultados informados por
género).

distintas fases del proyecto

Porcentaje de microemprendimientos locales vinculados a
actividades comerciales, ambientales, culturales o turisticas.

Comercios en la franja
limitrofe con via de
servicio

Aumento de comercios en
franja limitrofe con via de
servicio

» Beneficios en cuanto al mejoramient

o de la movilidad

Reduccién del uso de vehiculo privado 29.6% 10%
Porcentaje de calles y vias peatonales en condiciones seguras y | 0% 80%
accesibles (principalmente para la movilidad sostenible,
iluminacion, buen estado del pavimento, sefalizaciéon vertical y
horizontal).
Porcentaje de usuarios que manifiestan una mejora en la | Desconocido 80%
conectividad y accesibilidad del barrio (resultados informados por
género)
» Impactos en la calidad de vida de las personas trasladadas
Porcentaje de familias reasentadas que reportan condiciones | 0 231
habitacionales y de acceso a servicios basicos mejores que las
previas.
Nivel de satisfaccion general de los hogares reasentados segun | Desconocido 4 en una escala 1-5
encuestas de seguimiento post-traslado.
» Indicadores de aceptacion social del proyecto
Nivel de aprobaciéon del proyecto segun encuestas comunitarias. Desconocido 4 en una escala 1-5
Participacion promedio en actividades de planificacion, | Desconocido 80% de la participacion

sensibilizacion y mantenimiento ciudadano.

prevista en cada actividad
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Indicadores de beneficios ambientales y a la biodiversidad

Los beneficios ambientales se evalian en funciéon de la mejora en la calidad de los recursos
naturales, la restauracion ecolégica del entorno riberefio y el aumento de la biodiversidad local. Se

proponen los siguientes indicadores:

Tabla 3 Indicadores de beneficios ambientales y a la biodiversidad

La contaminacion medida

Aumento del porcentaje de
cobertura arbdrea y vegetacion en
el area total del proyecto.

Calidad del
aire y confort
climatico
urbano

Metodologia

Medicion mediante analisis|
satelital (NDVI) u
ortofotografia.

Linea base 2025

7% de cobertura
vegetal.

El objetivo 2035

70% de cobertura vegetal.

Incremento de la percepciéon de
confort térmico y calidad ambiental
por parte de los usuarios.

Encuestas anuales

Desconocido

indice de satisfaccidon del
95%.

Saneamiento: Porcentaje de aguas
residuales tratadas o gestionadas|
adecuadamente en la zona.

Célculo basado en numero|
de hogares conectados al
sistema de saneamiento.

0%

Tasa de conexién al
sistema de saneamiento del
95%

Regulacién
hidrica y
calidad del
agua

Calidad del agua: Reduccion de
coliformes fecales y contaminantes
quimicos en el rio, cafiadas y a nivel
de aceras/contenes (si aplica).

Monitoreo de calidad del

agua a la salida de
humedales, en cafadas|
cercanas y escorrentia

urbana a nivel de aceras.
Seguimiento y evaluacion
de la evolucién, entre antes|
y después el proyecto.

Consultar los
resultados de la
campafia en el
informe de
diagndstico.

Eliminar el estancamiento

de aguas pluviales
Asegurar el cumplimiento
de las normativas
ambientales nacionales

para la descarga de los
humedales.

Drenaje sostenible: Aumento de la

Estimacion a partir de la

Gestion de

residuos
solidos y
limpieza

de residuos reciclados

compostados.

(o]

volumenes recolectados vs.
estimados.

infiltracion luvial mediante Aproximadamente|80% del volumen total
Hfltracio pluvia e:i cobertura vegetal y la red/ P o) °
sistemas sostenibles (en % dehidréulica un 20% precipitado
volumen de lluvia por afo). '
Estimacion a partir de los|
Recoleccién: R ion porcentuallvolimen realment .
ecolecclo “educco Rl volumenes eame eAprOX|madamente100% del volumen
de residuos sélidos no recolectados|recolectados por ASDE vs. un 25% producido
en la zona de intervencion. volimenes estimados de ’
produccion en la zona.
Reciclaje: Incremen | volumen|Estimacién rtir |
eciclaje: Incremento del volumen|Estimacién a partir de los 30% del volumen de lo

Desconocido

reciclable

urbana ; »
Vertederos ilegales: Reduccion del

numero de vertederos improvisados,
o puntos de contaminacion
identificados.

Conteo visual y|
georreferenciacion en
mapa.

0 vertederos en la zona vy
las zonas circundantes

indice de limpieza urbana percibido
por los residentes

Encuestas de percepcion
ciudadana.

Desconocido

4 en una escala 1-5

Contribucion a las tramas verdes y|
azules (continuidad ecolégica)

Medicion mediante analisis|
satelital (NDVI) u
ortofotografia, y medicion
cartografica / SIG.

Desconocido

Conectar las areas verdes
de Las Lilas

-4 e Y Biodiversidad: Nimero de especies| . . Un 50% de Numero de
JEldicichA vegetales  y  animales  nativas I(?r:/;r;teaz: bio%?vergzzz(;'esDesconocido especies de un drea
el lgIEL Glidentificadas tras la intervencion. ’ protegida
de la N - i
Lol 1| Flora autoctona: Porcentaje de . ) Un 40% de Numero de
cobertura vegetal con especies '(?,:';2532 bio%?vergzzz(;'esDesconocido especies de un area
nativas sobre el total plantado. ’ protegida cercana
Porcentaje de cobertura vegetall, .. .
con especies autoctonas sobre el Apoal(lascl?ocon los planes del7% 20%
total plantado. proy
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+ Indicadores de adaptacion al cambio climatico

Los indicadores de adaptacion permiten medir la resiliencia climatica del territorio y la capacidad de
las infraestructuras y comunidades para mitigar y responder a eventos extremos. Se proponen los
siguientes indicadores de medicion de la adaptacion al cambio climatico:

La contaminacion medida

Reduccién de islas de calor

Metodologia

Medicion de temperatura
comparativa y medicion
mediante andlisis satelital.

Linea base 2025

Desconocido

El objetivo

Reduccion de 3°C

Sombreado y permeabilidad: Aumento del
porcentaje de areas sombreadas vy
permeables respecto a la superficie total
del barrio.

Andlisis de cobertura de|
suelo.

Aproximadamente
un 10%

Alcanzar el 60% de
cobertura de suelo
permeable en el
area especifica de
la Etapa 02 de
URBE.

Indicadores de
adaptacion al
cambio
climatico

Resiliencia ante lluvias: Tiempo medio de
recuperacion del area urbana tras un
evento de lluvia extrema.

Monitoreo post-evento
(reduccién porcentual del
tiempo de anegamiento).

Desconocido,
pero presencia de
pérdida de
equipos y dafios
estructurales

En cuanto baja el
agua, no hay dafos
estructurales ni en
el equipamiento,
solo se requiere una
jornada de limpieza

Respuesta y gestion de crisis: Capacidad
de respuesta ante emergencias.

Tiempo promedio de
acceso de vehiculos de
emergencia a  zonas
criticas (minutos).

Desconocido

Reduccion del
tiempo de viaje en la
zona de 50%

Conocimiento del riesgo: Porcentaje de
poblacién que conoce los protocolos de
alerta y respuesta climatica.

Encuestas (resultados|
desglosados por género).

Desconocido

Alcanzar 100%
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E. Lecciones aprendidas del proyecto
La Nueva Barquita

Los estudios de factibilidad fueron informados por otros proyectos de URBE, en particular el
proyecto La Nueva Barquita. De esta manera, se buscé tanto proponer sinergias con los
proyectos en curso, como el Parque Fluvial, y sobre todo, fundamentar nuestra metodologia en
la retroalimentacion obtenida a través del informe de evaluacion ex-post del programa La
Barquita® y analisis directos, que fueron posibles gracias a una visita a La Nueva Barquita
durante la mision internacional de julio de 2025. En particular, la Etapa 02 de Las Lilas supone
un avance claro en los seis puntos siguientes:

Diseno urbano. Dado que se observé que los espacios publicos de La Nueva Barquita estaban
poco utilizados y que los juegos infantiles se encontraban en mal estado, parece
fundamental realizar propuestas de disefio urbano basadas en las practicas locales
cotidianas, teniendo en cuenta las condiciones climaticas y las modalidades de uso
habituales para la eleccion de los materiales. En cuanto al parque fluvial, la falta de
iluminacion y vigilancia son factores que limitan la apropiacion del espacio publico por parte
de los habitantes. El proyecto Las Lilas tiene en cuenta estos comentarios e integra medidas
de iluminacion del espacio publico que, junto con las elecciones sobre el mobiliario y la
distribucién del espacio, garantizaran la ocupacion comunitaria de estos espacios y, por lo
tanto, la vigilancia natural.

Participacion ciudadana y acompanamiento. El informe de evaluacion ex post de La Barquita
menciona la frustracion de los habitantes de La Nueva Barquita, que desean una
participacion ciudadana proactiva en las decisiones sobre el futuro de su barrio. En
respuesta a estos elementos, se propone un proyecto en el que la participacion ciudadana
ocupa un lugar central en las iniciativas, lo que se refleja en el plan de sensibilizacion y
participacion comunitaria. De hecho, se invita a la comunidad a participar en todas las etapas
del proyecto a través de distintas técnicas de participacion: estudios (jornada, foro, taller,
seminario), obras (urbanismo tactico, campana de sensibilizacion, fiesta inaugural) y la
implementacion a largo plazo, a través de un observatorio ciudadano (capitulo 4.3). El
acompafiamiento a las personas afectadas por el proyecto se lleva a cabo a través de un
Mecanismo de Atencion de Quejas y Reclamos del proyecto y la proteccion contra desalojos
forzosos, que se detallan en el PAR.

Gestion de residuos soélidos. A pesar de las intervenciones puntuales de recoleccion de
residuos en el Parque fluvial, acumulacién de residuos sélidos sigue siendo un problema
significativo. Ante la ineficacia de las medidas esporadicas, el proyecto propone un Plan de
Gestion de Residuos Sdlidos para Las Lilas, que tiene como objetivo la instauracion
permanente de un sistema de recoleccion de residuos adaptado a las particularidades fisicas
del barrio y a los habitos de los habitantes.

Movilidad. Los obstaculos relacionados con el trafico mencionados en el informe de evaluacion
de la Nueva Barquita son realidades recurrentes en Santo Domingo: pasos peatonales
peligrosos o inexistentes, vehiculos que circulan a exceso de velocidad, embotellamientos y
estacionamiento abusivo de vehiculos de transporte informal. Las Lilas Etapa 02 consolida
la movilidad como un vector del derecho a la ciudad y a las oportunidades urbanas (capitulo
4.3.3). En este sentido, el proyecto de movilidad propuesto para Las Lilas esta orientado al

3 Evaluacion del programa de ordenamiento, reubicacion y movilidad urbana en Santo Domingo Este financiado parcialmente
por la AFD (CDO 1057), AFD, 2024.
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peatén y gira en torno a la comodidad, la convivencia y el acceso a los vehiculos utilitarios
y de emergencia.

Estudios socioeconémicos. Los comentarios criticos relativos al proyecto La Barquita insisten
en la falta de caracterizacion socioeconémica de las personas afectadas por el proyecto y
sugieren establecer indicadores socioeconémicos para futuros proyectos. Por ello, junto con
el presente estudio de factibilidad se ha realizado un Estudio de Impacto Ambiental y Social
y un censo socioeconémico complementario al censo de URBE, con la finalidad de
caracterizar de forma mas precisa a las personas afectadas por el proyecto y elaborar un
Plan de Reasentamiento adecuado a las condiciones sociales del sector.

Gestion y explotacion. El mantenimiento del parque fluvial creado en el marco del proyecto La
Barquita se ve amenazado por un plan de gestion «inoperante». La causa es la falta de
recursos y capacidades, pero sobre todo la falta de continuidad en el apoyo politico al
proyecto. Para paliar este riesgo, el proyecto propone una estructura de gobernanza basada
en tres entidades: URBE como ejecutora del proyecto, una Asistencia Técnica
Especializada (AT) y un vinculo importante con la integracion de un punto focal del
Ayuntamiento de Santo Domingo Este (capitulo 8.3). Esta organizacion busca obtener una
coordinacion eficaz para asegurar la sostenibilidad del proyecto y su correcta
implementacioén.
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Capitulo 2 Factibilidad Socio Ambiental

A. Linea de base

1. Contexto fisico y ambiental

+ Contexto fisico
La zona de la Etapa 2 se caracteriza por una topografia globalmente homogénea, con terraplenes
ganados al rio. Sin embargo, se encuentra directamente a orillas del Ozama, que presenta pendientes
naturales hacia el rio, y se situa por debajo de la ciudad formal, con la que se separa un desnivel muy
pronunciado (>20°) ubicado entre 100 y 200 metros del rio.
En los barrios situados en las zonas bajas de

A B
. . . [ Zonas de in ncién B /,,
las riberas del rio Ozama hay varios arroyos y Carsos de agun mermitentes. NN
drenajes pluviales naturales que descienden (Area de captacién > 10ha) I
. [] Micro-cuencas que intersectan
desde las partes altas de la ciudad. Estos con las zonas de intervencion AL

Rio Ozama

cauces cumplen un papel fundamental en la
evacuacion de aguas de lluvia, pero debido a la
falta de mantenimiento y a la acumulacion de
residuos sdlidos, su capacidad hidraulica se ve
reducida con frecuencia. Esta obstruccion
provoca desbordamientos durante lluvias
intensas, generando inundaciones repentinas
que afectan viviendas, calles y Ia
infraestructura basica de estos sectores.

Elevacion (metros sobre el nivel del mar)

A lo largo de las orillas del rio Ozama, se ~{ AH
desarrollan humedales riberefios que cumplen Q 2] msnm [ 0 N 5 N 15 M 25 W 35 0 45 7
un papel ecoldgico crucial dentro del o '

ecosistema urbano y periurbano de Santo
Domingo. Estos humedales se caracterizan por
zonas inundables con vegetacion acuatica,
ecosistemas de transicidn, una biodiversidad alta, y una presencia de manglares residuales que ayudan
a estabilizar las riberas y reducir la erosion. Estos humedales enfrentan una degradacién acelerada
debido a la urbanizacién informal, los vertidos de aguas residuales sin tratar, la acumulacion de residuos
sélidos, y la canalizacion de cursos de agua.

llustracion 11 Contexto fisico : topografia de la
regién de Santo Domingo

En cuanto a las caracteristicas geotécnicas, los estudios revelan la presencia intercalada de estratos
de turba y arcilla blanda hasta profundidades de 61 metros, generando un terreno con alta
compresibilidad y baja resistencia al corte, lo que implica riesgos significativos de asentamientos
diferenciales e inestabilidad en la cimentacion. Por lo tanto, se recomienda adaptar el tipo de
estructuras a proponer en la zona, privilegiando soluciones constructivas ligeras y flexibles.

Los estudios hidrologicos hechos en el rio Ozama y en la cafiada de Domingo Savio atestan una
contaminacion significativa por presencia de sales disueltos y una fuerte carga de materia organica. La
concentracion de contaminantes puede causar impactos negativos tanto en la salud humana como en
los ecosistemas acuaticos. La calidad del agua tanto del rio como de la cafiada revela una fuerte
presion de contaminacion urbana, lo que requiere medidas urgentes de saneamiento y monitoreo
ambiental continuo.

+» Contexto ambiental
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En lo que respeta a la biodiversidad existente, el barrio Las Lilas se encuentra en un area con un paisaje
heterogéneo y bastante transformado: carreteras de tierra o con asfalto con vegetacion baja constituida
de zonas de bosques latifoliado semi humedo, con una urbanizacion muy densa. No obstante, esta
urbanizacion esta en contacto directo con una franja verde y el rio Ozama cuyos bordes son invadidos
por el lila (Echhornia crassipes).

En los alrededores se pueden apreciar especies de plantas y arboles ambos nativos y naturalizados. A
nivel general y de acuerdo con el muestreo realizado en julio de 2025, la vegetacién actual esta
compuesta por asociaciones vegetales de parches de bosque humedo y semihumedo latifoliado
secundario, pastizales o potreros con arbustos, herbaceas y parches de bosque secundario dominado
principalmente por el Nim (Azadirachta indica) y otras especies invasoras.

En cuanto a la fauna, el informe de diagndstico mostré que las especies observadas en el lugar, tanto
murciélagos como anfibios, aves o reptiles, son especies muy comunes y abundantes en habitats
modificados que no estan en peligro de extincion (se clasifican como de preocupacién menor). La
ausencia de habitats criticos en la zona del proyecto indica que el proyecto tendra mas efectos positivos
que negativos. Los impactos negativos que podria causar en su fase de construccion son el movimiento
de tierras, que afectaria a algunas especies de plantas y fauna con poca movilidad, la fragmentacion
de la vegetacion herbacea mediante el corte y el relleno del terreno, y los procesos ecolégicos, como
la cadena trofica.

Por otra parte, la zona de intervencion sufre de un nivel alto de riesgos ambientales o vinculados con
el cambio climatico. En efecto, la Republica Dominicana esta ubicada en una zona sismica activa y es
propensa a sufrir terremotos. Por sus zonas montafiosas y fuertes lluvias, el pais corre riesgo de
desprendimientos de tierra. Santo Domingo, segun el plan de acciéon DIPECHO de la Delegacion
Europea, es vulnerable a este riesgo. En las riberas del Ozama, numerosas viviendas se encuentran
construidas en laderas de fuerte pendiente o incluso en zonas de acantilado, sobre suelos calcareos
que en algunos sectores presentan baja calidad geotécnica. A esto se suma la presencia de
edificaciones que no cumplen con criterios adecuados de disefio y dimensionamiento estructural, lo que
incrementa de manera significativa el riesgo de inestabilidad y destruccion.

Varias canadas descienden desde las zonas altas de la ciudad y atraviesan directamente el sector Las
Lilas. Estos drenajes naturales cumplen una funcién fundamental en la evacuaciéon de las aguas
pluviales. Sin embargo, estos cauces se encuentran con frecuencia obstruidos por residuos soélidos
provenientes tanto de las areas urbanas situadas aguas arriba como de la propia comunidad local. Esta
obstruccion reduce de manera significativa la capacidad hidraulica de los drenajes, provocando
desbordamientos recurrentes que generan inundaciones subitas y afectan directamente la seguridad
de la poblacién asentada en las riberas.

Segun la Universidad de Notre Dame?*, el pais ocupa el puesto 111 (de 187 paises) en el indicador
combinado de vulnerabilidad y preparacion ante el cambio climatico. Los riesgos relacionados con las
crecidas, las inundaciones tanto costeras como urbanas, los deslizamientos de tierra y los ciclones®
son algunos de los principales retos para los que el pais debe prepararse.

Las viviendas de Las Lilas situadas en las riberas del rio Ozama enfrentan un alto riesgo de inundacion,
especialmente durante la temporada de lluvias intensas y eventos ciclonicos. Las crecidas del rio
pueden provocar desbordamientos subitos que afectan directamente a los asentamientos ubicados en
zonas bajas y sin defensas hidraulicas adecuadas. Estas inundaciones ocasionan pérdidas materiales
y danos estructurales en las viviendas, y también generan riesgos sanitarios por la contaminacién del
agua, el colapso de sistemas de saneamiento y la proliferacién de enfermedades de transmision hidrica.

4 https://gain.nd.edu/our-work/country-index/
5 https://thinkhazard.org/fr/report/72-dominican-republic
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2. Contexto urbano y social

+ Caracterizacion socioecondmica de la poblacién afectada

La poblacién estudiada del sector Las Lilas, en el municipio de Santo Domingo Este, se caracteriza
por su estructura demografica joven y una alta densidad residencial en condiciones de vulnerabilidad
ambiental y social. Segun el censo social de URBE (2025), el 54 % de los habitantes son hombres
y el 46 % mujeres, con una edad promedio de 34 afios. Los nifios y jovenes menores de 25 afios
representan mas de la mitad de la poblacion (52 %), reflejando un perfil etario con altas necesidades
educativas y de empleo.

El tamafio promedio de los hogares es de 2,5 personas, predominando las familias nucleares y los
hogares monoparentales. Un 40 % de las jefaturas son femeninas, indicador que evidencia tanto la
autonomia creciente de las mujeres en la toma de decisiones familiares como su mayor exposicion
a la precariedad econdmica y la sobrecarga de cuidados. La tasa de solteria (74 %) y el predominio
de uniones consensuales (17 %) confirman dinamicas familiares flexibles propias de contextos
urbanos informales.

La poblacién presenta una diversidad étnica moderada, con un 14 % de residentes de origen
haitiano, muchos en situacion migratoria irregular. Este grupo enfrenta mayores dificultades de
acceso a la educacion, empleo formal y servicios financieros, y constituye un grupo minoritario en
situacion de vulnerabilidad social y legal. Asimismo, se registran casos de personas con
discapacidad (5 %) y adultos mayores (4 %), que dependen en gran medida del apoyo comunitario
o familiar.

El nivel educativo global es bajo: el 31 % solo ha completado la primaria, el 23 % alcanzé el nivel
secundario y un 23 % no posee educacion formal, lo que limita las oportunidades de insercion laboral
y la capacidad de adaptacién a nuevas condiciones de reasentamiento.

En términos de salud, un 7 % padece enfermedades cronicas y un 59 % cuenta con seguro médico,
principalmente bajo el régimen subsidiado de SENASA, reflejando una cobertura parcial del sistema
de proteccidn social.

El informe de diagnostico y plan de accion género detalla la linea base de Las Lilas en términos de
género. Se notan los principales hallazgos a continuacion (detallados en el informe de diagnoéstico
de género y PAG):

= Una poblacién mayoritariamente masculina y joven,
= Muchos jovenes, pero pocos infantes,

= Prevalencia de hogares de pequefio tamafo,

= Alta movilidad de la poblacion,

= Mayor vulnerabilidad de las siguientes categorias de poblaciones, que se tiene que considerar
en el PAR y los planes de restauracion de medios de vida y de acompafiamiento social: mujeres
solteras a cargo de una familia y hogares encabezados por mujeres, haitianos, y ancianos,

= Roles de género que a veces desfavorecen a los hombres.

+ Diagnéstico urbano del sector Las Lilas

El barrio Las Lilas presenta patrones de urbanizaciéon autoconstruidos, densos y sin orden urbano,
con ocupacion intensiva del suelo y alta vulnerabilidad ambiental. Las viviendas son heterogéneas,
construidas con bloques, zinc y materiales reciclados, muchas veces superpuestas y sin ventilacion.
Las calles son estrechas, irregulares y dificultan el acceso a servicios. Existe alta densidad
demografica, precariedad estructural, aunque con vitalidad social y econémica sostenida por redes
comunitarias. Las calles estrechas, baja ventilacién y poco espacio publico resultan en un estado de
congestion que dificulta la evacuacion, el acceso de emergencia y agrava riesgos sanitarios.

Las areas de intervencién muestran desequilibrio entre tramas formales e informales. Las zonas
formales tienen servicios y conectividad; las informales son densas, fragmentadas y con baja
accesibilidad, lo que profundiza la desigualdad y exclusion territorial. Las familias mas vulnerables
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se ubican en areas de pendiente, con riesgos de deslizamiento y escasa movilidad. Las calles son
heterogéneas: algunas vehiculares, la mayoria peatonales y estrechas. Esta morfologia limita el
acceso de emergencias y la movilidad. La topografia irregular agrava los problemas, generando
obstaculos y aislamiento fisico, lo que incrementa la exposicion a riesgos y limita la adaptacion. En
cuanto a los equipamientos, Las Lilas presenta condiciones de escaso a infraestructuras. Si bien el
transporte metropolitano mejora la accesibilidad al resto de la ciudad, no sustituye la falta de
servicios internos. Aunque el barrio cuenta con varias escuelas y una cancha deportiva, el deterioro
y la estrechez de las vias de acceso al parque Las Lilas, asi como la mala iluminacion, frenan la
apropiacioén del parque por parte de los residentes.

En cuanto a los servicios basicos, las comunidades carecen de agua potable, saneamiento y gestion
de residuos adecuados, agravando los riesgos sanitarios y ambientales. Las redes son limitadas,
fragmentadas y muchas aguas residuales se vierten sin tratamiento. Los barrios riberefios dependen
de pozos, letrinas y descargas directas. Las Lilas también carece de colectores pluviales, lo que
causa inundaciones recurrentes. Por lo que respeta a la cobertura eléctrica, el nivel alcanza el
99,7%, aunque persisten cortes e irregularidades. La recoleccion de los residuos soélidos no se
puede hacer de manera formal en parte por el mal estado de las vias y el dificil acceso de los
vehiculos de recoleccion. Se generan vertederos informales y acumulaciones crénicas de basura en
las riberas. Solo se trata el 42% de los residuos; el resto se arroja al rio o cafiadas. La acumulacion
sobre suelos ganados al rio agrava la degradacion fisica y sanitaria.

« Estructuras comunitarias y actores claves

En Las Lilas se observan estructuras familiares y comunitarias adaptadas a contextos de alta
vulnerabilidad socioeconémica marcada por la pobreza, la precariedad habitacional y el acceso
limitado a servicios publicos. Uno de los rasgos mas representativos de estos sectores es la alta
proporcion de hogares encabezados por mujeres. Esta jefatura femenina no siempre se debe a una
ausencia total de varones, pero si a una menor presencia o implicacion en el sostenimiento del
hogar, ya sea por razones econémicas, migratorias o de desarticulacion familiar.

Ante estas condiciones de vida adversas, las comunidades desarrollan fuertes redes de apoyo entre
vecinos y familiares, que son esenciales para enfrentar la precariedad. Estas redes permiten el
intercambio de alimentos, el cuidado compartido de nifios, el préstamo informal de recursos y la
organizacion colectiva frente a emergencias como inundaciones, cortes eléctricos o enfermedades.

Segun el Plan Estratégico del Municipio Santo Domingo Este (2018), estas formas de participacion
y organizacién comunitaria, articuladas principalmente a través de juntas de vecinos, asociaciones
religiosas y comités barriales, representan un elemento clave para la cohesion social y la resiliencia
local. Los actores claves de esa red de apoyo en Las Lilas son las Juntas de vecinos de Jardines
del Ozama, la Asociacion Comunitaria ribera del Ozama y el Comité de lucha para la defensa de los
Tres Brazos. Las juntas de vecinos son interlocutores comunitarios activos en Las Lilas que
representan las preocupaciones y necesidades de los residentes en las reuniones de socializacion,
mientras la asociacion comunitaria es mas activa sobre temas ambientales, organizando acciones
de limpieza, sensibilizacién y vigilancia ciudadana.

Otras organizaciones también estan activas en el barrio, en &mbitos tan variados como la infancia y
el bienestar infantil (Fundo Amor, Children International), la educacion ambiental y el monitoreo
ecoldgico (Clean Rivers RD, Grupo Jaragua), y la defensa de los derechos comunitarios, prestando
asistencia técnica y social en proyectos de urbanismo (Ciudad Alternativa, Comision Presidencial
de Apoyo al Desarrollo Barrial CPADB, Comité para la Defensa de los Derechos Barriales
COPADEBA).
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B. Factibilidad socio ambiental

La intervencion propuesta para Las Lilas busca la reconciliacién entre la ciudad y su ribera: un gesto
de reparacion hacia un borde fluvial histéricamente tensionado por la ocupacién informal, la
degradacion ambiental y la vulnerabilidad social. Tratdndose de un proyecto integrado que involucra
a varios factores ligados al desarrollo urbano y socioambiental, la factibilidad ambiental y social del
proyecto puede evaluarse a partir de cuatro ejes principales: pertinencia, compatibilidad
normativa, gestion de impactos y participacion y cohesiéon comunitaria.

1. Pertinencia socioambiental del proyecto

Las condiciones actuales del borde del rio Ozama (suelos inestables, inundaciones recurrentes,
contaminacion extendida, precariedad habitacional y ausencia de saneamiento) conforman un
paisaje donde la vulnerabilidad opera como una gravedad invisible que tira continuamente hacia el
riesgo.

Las alternativas recomendadas en el estudio de factibilidad, con enfoque en soluciones basadas en
la naturaleza y con la integracién de proyectos de participacion comunitaria, en comparacion con la
no intervencion o las acciones minimas, ofrece una respuesta estructural: estabiliza el borde,
sanea el drenaje, crea areas verdes, mejora la movilidad y reduce riesgos hidrometeoroldgicos. En
términos de bienestar social, representa la transicion de un entorno fragil a uno seguro, salubre y
accesible, ampliando la calidad de vida y fortaleciendo la cohesiéon comunitaria.

2. Alineamiento normativo e institucional

Un Estudio de Impacto Ambiental y Social (EIAS), esta en proceso de elaboracion en el marco del
estudio de factibilidad del proyecto, segin estandares internacionales (AFD y ESS del Banco
Mundial) y la normativa dominicana. Este doble enfoque permitio identificar algunas lagunas en
materia de gestion laboral, reasentamiento, violencia basada en género, mecanismos de quejas y
adaptacion climatica. Las medidas introducidas para cerrar estas brechas fortalecen la factibilidad
del proyecto porque:

= Garantizan la proteccion de los derechos de las familias reasentadas y de los
trabajadores.

= Instituyen mecanismos de participacion continua, esenciales para la legitimidad social.
= |Integran criterios climaticos y de género que refuerzan la sostenibilidad a largo plazo.

Al incorporar estas salvaguardas, el proyecto cumple los requisitos minimos nacionales.

3. Gestion de impactos: capacidad de prevenir, mitigar
y transformar

El analisis realizado en el EIAS, sobre cerca de 65 impactos posibles confirma que los riesgos mas
sensibles se concentran en la fase de pre construccion y construccion, particularmente el riesgo de
tensiones comunitarias ligadas al traslado de familias asentadas en la franja riberefia, una posible
exposicién a residuos enterrados, erosion y escorrentias, riesgos laborales y viales durante las
obras, y amenazas de violencia basada en género.

Sin embargo, ninguno de estos impactos se evalia como insuperable. La factibilidad se sostiene en
la existencia de un Plan de Gestion Ambiental y Social, en proceso de elaboracion en el marco
del EIAS, que propone estrategias para mitigar, controlar, monitorear y reportar los efectos
ambientales, biologicos y sociales. Entre sus pilares se destacan:

= Plan de Accidon de Reasentamiento con acompafiamiento continuo.

= Gestion de mano de obra y codigos de conducta bajo ESS2.
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= Protocolos estrictos contra SEA/SH, esenciales en zonas de vulnerabilidad diferenciada.
= Plan de adaptacion climatica, orientado a la resiliencia del borde fluvial.

= Manejo integral de residuos y control de sedimentos, crucial en un sistema tan sensible
como el Ozama.

4. Participacion, legitimidad y cohesion social

El PPPI propone consultas regulares, devoluciones publicas, mecanismos de quejas y
transparencia. Esta interaccion constante reduce el riesgo de conflicto social y favorece la
aceptacion colectiva.

El reasentamiento, uno de los procesos mas complejos, cuenta con una estrategia técnica y social
que incluye acompafiamiento previo, restauracion de medios de vida y seguimiento post-traslado.
Este tratamiento integral fortalece la viabilidad social y ayuda a que la comunidad perciba el proyecto
no como un desalojo, sino como una transicion hacia condiciones dignas y seguras.

5. Principales conclusiones

El EIAS concluye que el proyecto de Recuperacion Margenes del Ozama en Las Lilas es social y
ambientalmente viable, siempre que se cumplan rigurosamente las recomendaciones establecidas
y se implementen de manera efectiva las medidas de control, mitigacién, monitoreo y
acompafamiento. La intervenciéon propuesta permitira reducir de forma sustantiva la exposicion a
inundaciones, restaurar la funcionalidad ecolégica del borde riberefio y mejorar de manera
estructural las condiciones de vida del sector Las Lilas.

La intervencion se proyecta como una oportunidad estratégica para transformar un entorno
altamente vulnerable en un corredor riberefio seguro, resiliente y ambientalmente restaurado, con
beneficios directos para la calidad de vida comunitaria y para el ecosistema del rio Ozama.

No obstante, para garantizar la sostenibilidad de los resultados y la adecuada implementacion de
los instrumentos de gestion, se recomienda incorporar una asistencia técnica especializada que
acomparnie a las instituciones locales en los procesos participativos, en la coordinacién social y en
el fortalecimiento de capacidades.

Este apoyo adicional puede enfocarse en los aspectos que actualmente requieren refuerzo,
particularmente la ejecucion del Plan de Accién de Reasentamiento, la implementacion del Plan de
Accién de Género, la operacion del Plan de Gestion de Residuos, y el desarrollo de proyectos
participativos que aseguren la apropiacion comunitaria y la continuidad de las acciones ambientales
y sociales.
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Capitulo 3 Factibilidad Técnica

(intervenciones iniciales)

En este capitulo, revisaremos las propuestas técnicas que se han presentado para la etapa 2 en
Las Lilas, en particular en lo que respecta a las infraestructuras, los sistemas hidrosanitarios y de
drenaje, la movilidad, los espacios publicos y las areas verdes. En general, las propuestas son
convincentes y resaltan un interés real por ofrecer un proyecto inclusivo y fortalecer la resiliencia del
barrio.

El analisis realizado indica que algunas de las soluciones propuestas pueden optimizarse para
adaptarse mejor a las condiciones del territorio y potenciar el logro de los objetivos establecidos por
el proyecto. En este sentido, proponemos a seguir un analisis critico acompafado de
recomendaciones, orientadas a promover una menor dependencia de infraestructuras pesadas, a
impulsar soluciones hibridas y basadas en la naturaleza, y favorecer una mayor integracion del
proyecto en la escala metropolitana, contribuyendo asi a su coherencia y articulacién con otras
iniciativas urbanas y ambientales del entorno.

A. Propuesta de intervencion inicial URBE

Las intervenciones presentadas en esta seccion se fundamentan en la propuesta originalmente
delineada por URBE para el sector Las Lilas, en el marco del proyecto de recuperacién de las
margenes del rio Ozama. Esta seccion tiene como finalidad describir y organizar dichas
intervenciones preliminares, tal como fueron concebidas en la planificacion de URBE, a fin de contar
con un punto de partida claro y coherente que permita su analisis técnico, ambiental, social,
economico y legal dentro del | de Factibilidad.

El analisis de algunas intervenciones propuestas para la Etapa 2 se ha realizado tomando como
referencia las intervenciones definidas para la Etapa 1 (proyecto piloto), considerando que la Etapa
2 esta concebida como una continuacién directa y coherente de dicha fase inicial. En este sentido,
la planificacién, los criterios de disefio y las lineas de accion previamente establecidas para la Etapa
1 sirven como base estructural para evaluar, adaptar y proyectar las soluciones previstas en la Etapa
2, garantizando la continuidad conceptual, funcional y territorial del proyecto integral de
recuperacion.

1. Estabilizacion del suelo para la construccién de vias

Los estudios de suelo arrojaron como resultado la presencia de suelos de arcilla blanda que
necesitan de obras de mejoramiento y de estabilizacion para considerarse aptos para la
construccion de una via tal como prevista dentro del masterplan original. Segun las caracteristicas
del suelo, dos opciones técnicas fueron recomendadas: el mejoramiento mediante columnas de
grava y la construccién de un viaducto.
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llustraciéon 12 Propuesta de estabilizacion del suelo para el barrio de las Lilas (Etapas 1-3). Fuente:
URBE, octubre 2025

+ Mejoramiento del suelo mediante columnas de grava
El estudio de suelos propone mejorar las condiciones geotécnicas del terreno mediante la ejecucion de
un sistema de columnas de grava compactada, destinado a incrementar la densidad del suelo, reducir
la presion de poros y mitigar el riesgo de licuefaccion en los sectores donde el estudio geotécnico ha
identificado la presencia de suelos blandos o sueltos, principalmente arenas calcareas saturadas y
arcillas de baja resistencia.

El objetivo de tales infraestructuras es redistribuir las cargas y mejorar la capacidad portante del
subsuelo. Las columnas de grava tendran una profundidad promedio de 10 metros y un diametro
nominal de 0.80 metros, dispuestas en una malla cuadrada con separacion de 2 metros entre centros.
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llustracién 13 Detalle de construccion de columnas de grava. Fuente: URBE, octubre 2025.

+ Construccion de viaducto
Los estudios de suelos indican que la mayor parte del tramo de la via correspondiente a la Etapa 02
tiene una gruesa capa de arcilla blanda, con una profundidad que varia de 10 a 58 metros. Estos
espesores de suelos cohesivos blandos generan grandes asentamientos por consolidacion y resulta
imposible controlar los asentamientos solamente con columnas de grava y precarga. A raiz de estos
resultados, el estudio de suelos propone la construccion de un viaducto con vigas de hormigén
pretensado en el tramo de la Etapa 02.

Groupe Huit / Tecmalab Pagina 35/ 138 Abril 2026



Proyecto de recuperacion de las margenes del Ozama a Santo Domingo
Informe de factibilidad - Las Lilas Etapa 2

PROPUESTA 1 - VIADUCTO PROPUESTA 2 - VIADUCTO
,;,‘_L
= '
PLANTA -
1 |
— | 1 L —

it =

PROPUE\ l/IADUCTO

llustracion 14 Propuesta de viaductos para la construccion de via. Fuente: URBE, octubre 2025

2. Obras de contencion del borde del rio

El objetivo principal de este componente es garantizar la estabilidad fisica y funcional del borde del rio,
mediante la construccién de un sistema de contencion robusto que proteja el terreno urbano de la
erosion, los deslizamientos de suelo y las crecidas del rio. La solucién adoptada para la Etapa 1 de Las
Lilas, basada en el uso de tablaestacas metalicas, permite resistir las presiones hidraulicas y mecéanicas
generadas por las variaciones del nivel del agua, el flujo del rio y las cargas inducidas por el desarrollo
urbano en el entorno inmediato.

El sistema propuesto esta conformado por tablaestacas metdlicas de 15 metros de profundidad,
alineadas y trabadas entre si para formar un muro continuo. Estas tablaestacas seran rematadas con
un cabezal de concreto armado que rigidice el conjunto y permita la integracién con elementos urbanos.
Se propone instalar un sistema de drenaje posterior compuesto por tubos drenantes o geo compuestos,
para reducir la presion del agua acumulada detras del muro.

Cabe destacar que los detalles de esta solucion propuesta, como la ubicacion final del tablaestacado,
seran evaluados al momento de las licitaciones.
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llustracion 15 Detalle de construccion de tablaestacado en Las Lilas Etapa 01. Fuente: URBE, octubre
2025.

3. Redes de servicios hidrosanitarios y drenaje pluvial

El saneamiento ambiental de la margen del rio Ozama constituye uno de los componentes mas
relevantes del Proyecto Recuperacion Margenes del Ozama, al estar directamente vinculado con la
recuperacion ecolégica del entorno, la mejora de las condiciones de salubridad comunitaria y la
reduccion de los niveles de contaminacion hidrica y del suelo.
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Ademas de abastecer una red de agua potable u de gestidén de aguas pluviales, este componente tiene
como objetivo dotar al drea de un sistema integral de recoleccién, conduccién y tratamiento de las
aguas residuales domésticas, asegurando que las descargas al rio cumplan con los parametros
establecidos en la normativa ambiental dominicana vigente, particularmente los limites de vertido
definidos por el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MIMARENA).

Las unidades de tratamiento estaran disefiadas para asegurar una eficiencia minima del 80% en la
remocion de carga organica (DBO y DQO), conforme a los parametros nacionales. El sistema estara
preparado para integrarse a la red de saneamiento general de Santo Domingo Este, segun corresponda
en las etapas posteriores de conexion interinstitucional.

X/

+ Sistema de agua potable

El sistema de abastecimiento de agua potable comprendera la instalacién y mejoramiento de la red de
distribucién conectadas mediante empalmes a la red existente en las proximidades del area de
intervencion. Durante su ejecucidon se dejaran previsiones en cruces € intersecciones para futuras
ampliaciones, incluyendo valvulas, acometidas y piezas especiales.

Las valvulas de compuerta tipo platillo seran reforzadas en zonas vehiculares y ligeras en areas
peatonales. Las acometidas domiciliarias seran extendidas hasta el limite de las propiedades, con llave
de paso de bronce y caja de registro plastica.

+ Sistema de alcantarillado sanitario / aguas residuales
El sistema de aguas residuales estara compuesto por mini redes sanitarias independientes, construidas
dentro de las aceras para permitir un mantenimiento eficiente. Cada red contara con tuberias para
recoleccion, acompafiadas de registros de inspeccién construidos en block. Las acometidas
domiciliarias se ejecutaran con tuberias desde la red principal hasta el frente de las propiedades.

Cada unidad habitacional dispondra de una camara séptica de doble compartimiento, disefiada para la
decantacion y tratamiento primario de solidos. Las descargas finales se dirigiran hacia registros
conectados al sistema pluvial, de acuerdo con las especificaciones hidraulicas del disefo.
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llustracion 16 Detalle de canal colector propuesto en Las Lilas Etapa 01. Fuente: URBE, octubre 2025.
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+ Sistema de drenaje pluvial
El sistema de drenaje pluvial se desarrollara considerando las condiciones topogréaficas planas del
terreno y su proximidad al rio Ozama, estructurandose en ramales con descargas independientes para
optimizar el flujo y reducir riesgos de inundacion.

La red principal estara conformada por alcantarillas, instaladas con pendientes iguales o superiores a
la minima hidraulica y conectadas a registros de inspeccion de ladrillo. Las descargas finales se
conduciran hacia el cauce del rio.

La captacion de aguas superficiales se realizard mediante imbornales de doble rejilla, colocados a
intervalos regulares a un solo lado de la via, siguiendo la pendiente transversal hacia el rio. En las
intersecciones viales se dejaran las previsiones necesarias para futuras ampliaciones del sistema. Las
cafiadas o cruces naturales existentes seran canalizadas mediante alcantarillas tipo cajén de baja
altura.

4. Senalizacién vial y senalética

El proyecto presenta problemas significativos en sus accesos y circulacion, con calles estrechas, mal
pavimentadas, y una red vial desorganizada que dificulta tanto el transito vehicular como peatonal. Esto
complica la movilidad diaria de los residentes y la respuesta ante emergencias. El proyecto de
recuperacion propone mejorar y ampliar las vias existentes, crear nuevas rutas mas eficientes, y
desarrollar infraestructuras peatonales seguras. Ademas, se instalara un sistema de alumbrado publico
adecuado y se implementaran sistemas de drenaje para prevenir inundaciones, mejorando asi la
conectividad y la seguridad en la zona.

+ Movilidad peatonal
Distintos aspectos son considerados en la propuesta de proyecto para asegurar que la movilidad
peatonal sea segura y eficiente. Esta previsto garantizar el cumplimiento de los parametros establecidos
en las guias de accesibilidad fisica del CONADIS y el ADA (Americans with Disabilities Act), para el
disefio de aceras y rampas en cruces peatonales. Los pasos peatonales tendran una rampa en cada
extremo o bien, seran pasos elevados de un ancho minimo de 3m, delimitados por bolardos y con un
cambio de textura y color.

llustracion 17 Ejemplo de cruce peatonal con rampas en cada extremo y de paso peatonal elevado.
Fuente: URBE, octubre 2025
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% Vehiculos motorizados
Las vias tendran un ancho minimo de carril de 3.30 metros de ancho. Se propone instalar reductores
de velocidad.

L 250, aJx VARUBLE.

L vaRa__ | maJo si 560,
AcERA L VIA PRINCIPAL CARRIL PARQUEOS L
ONTEN CONTEN

JARDINERA

llustracion 18 Vista en planta y seccion de via principal con franja de parqueos. Fuente: URBE, ocyubre
2025

Ademas de la via, se propone un carril para parqueos lineales dentro de la via en puntos especificos.
Se deben identificar los negocios y comercios que quedan dentro del proyecto y, de ser necesario,
colocar bahias de carga y descarga de productos.

llustracion 19 Vista en planta de la via principal con estacionamientos paralelos. Fuente: URBE, octubre
2025.

En cuanto al transporte publico, se propone el disefio de bahias de autobus en las zonas que lo
ameriten. En las zonas donde no exista el espacio para desarrollar una bahia, pero se requiera una
parada de autobus, se puede resaltar el espacio donde parquearia el bus con sefalizacion vertical y
horizontal. También se dispondran de paradas para motociclistas en los puntos donde se requieran,
preferiblemente en zonas donde ya exista una parada. Las paradas deben contener suficiente espacio
de parqueo para satisfacer las necesidades de los usuarios y contar con una estructura techada y
amueblada para la espera.
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llustracion 20 Parada de autobus pintada y con bahia propuesta para las Lilas Etapa 01. Fuente: URBE,
octubre 2025
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llustracion 21 Vista en planta arquitecténica y seccién de parada de motores. Fuente: URBE, octubre
2025

» Senfalizaciones Viales
Se propone el establecimiento de un plano de sefializacion horizontal y vertical. La sefializacion debera
comprender sefalizacion para los vehiculos en la via, sefalizaciéon para peatones en los cruces y
espacios publicos, y sefializacion para personas con discapacidad en aceras, especificamente se
considerara la colocacion de franjas podo tactiles para personas no videntes, a lo largo de las aceras
construidas como parte de la solucién vial. La sefalizacion podra ser restrictiva o de reglamentacion,
preventiva, de informacién o de orientacion o bien, marcas viales.

5. Infraestructura recreativa y espacios publicos

+ Plazas
Se ubicaran estratégicamente dentro del parque, actuando como puntos de encuentro y recreacion
para los visitantes. El disefio de las plazas debera integrarse con el entorno natural, aprovechando la
topografia y las vistas circundantes. La superficie de las plazas publicas estara pavimentada con
adoquines. El paisajismo sera un componente clave en el disefio de las plazas publicas, con la
plantacién de arboles para proporcionar sombra, embellecer el espacio y promover la biodiversidad.

Las plazas publicas estaran también equipadas con mobiliario urbano disefiado para la comodidad y
disfrute de los visitantes. Cada plaza contara con un sistema de iluminacion LED eficiente y bien
distribuido, que proporcionara una uniforme durante las horas nocturnas, mejorando tanto la seguridad
como la estética del espacio. El disefio de las plazas publicas incluird caminos accesibles para personas
con movilidad reducida. Las plazas estaran conectadas entre si y con otras partes del parque mediante
senderos bien definidos y pavimentados, facilitando la circulacion peatonal y promoviendo un uso
continuo del espacio. Cada plaza estara equipada con un sistema de drenaje efectivo que evitara la
acumulacién de agua durante las lluvias.
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llustracién 22 Detalle de pavimentos propuestos en Las Lilas Etapa 01. Fuente: URBE, octubre 2025

+ Mobiliario Urbano y areas infantiles
El disefio y materiales propuestos para el mobiliario urbano busca ante todo su durabilidad y
funcionalidad. Los materiales de construccion deben ser duraderos, adecuados para el entorno junto al
rio y resistir la corrosién por salitre y las condiciones ambientales. Se propone continuar con el mismo
modelo de mobiliario urbano para crear unidad y continuidad con el resto del proyecto (Nuevo Domingo
Savio). Los bancos y mesas se construiran en hormigdn armado y se anclaran al pavimento para evitar
su desplazamiento.

Las areas de juego estaran delimitadas del trafico vehicular y peatonal por un bordillo prefabricado, que
proporcionara una separacion definida y duradera entre las areas de juego y los espacios circundantes.
La superficie de las areas de juegos debe ser amortiguadora, utilizando materiales como arena que
cumplan con las normativas de impacto. El disefio debe fomentar la interacciéon social y el juego
inclusivo, proporcionando espacios para actividades cooperativas. Las areas de juegos y las zonas de
supervision deben estar sombreadas para proteger a los nifios del sol y reducir el riesgo de
sobrecalentamiento y quemaduras solares.

+ Paisajismo y areas verdes
Las areas verdes se distribuiran cuidadosamente a lo largo del parque, aprovechando la proximidad al
rio para crear un entorno natural que refuerce la conexion entre el espacio urbano y el entorno acuatico.
Estas areas actuaran como zonas de amortiguamiento ecoldgico, ayudando a proteger el ecosistema
del rio y proporcionando un espacio de descanso y recreacion para los visitantes.

La seleccion de especies vegetales para estas areas sera rigurosa, enfocandose en plantas nativas o
adaptadas al clima local y al entorno del rio. Estas especies deberan ser capaces de soportar las
condiciones especificas de la proximidad al rio, incluyendo la posibilidad de inundaciones temporales,
alta humedad y suelos con variaciones en la salinidad. La vegetacion elegida contribuird a la
sostenibilidad del ecosistema, ayudando a prevenir la erosién del suelo y mejorando la biodiversidad
local. Las plantas se dispondran de manera que favorezcan la retencion de agua y proporcionen sombra
natural. Para la iluminacion se utilizardan luminarias LED de bajo consumo, distribuidas
estratégicamente para iluminar areas clave sin causar contaminacion luminica.
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llustracion 23 Plano de paisajismo y especies propuestas en Las Lilas Etapa 01. Fuente: URBE, octubre
2025

Paralelo a la via y en el borde exterior de las aceras, se colocaran jardineras con arboles medianos de
flores atractivas y raices que crecen verticalmente para no afectar el hormigén._Se recomienda por lo
menos dejar jardineras de 1.50 metros de ancho, para que los arboles puedan desarrollarse
correctamente. Existen dos tipologias propuestas:

Tipo 1: jardineras de 6.00 metros por 1.20 metros, al este del proyecto.

Tipo 2: Jardineras de 2.00 metros por 1.00 metros, ubicadas en el resto del proyecto.
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llustracion 24 Ejemplo de Jardinera. Fuente: URBE, octubre 2025
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B. Factibilidad de las intervenciones

iniciales

Las proposiciones de URBE para la Etapa 02 de Las Lilas se han analizado utilizando una matriz
de evaluacion (herramienta GARI desarrollada por Groupe Huit) que permite evaluar los impactos y
riesgos de un proyecto. Esta herramienta tiene como objetivo orientar a la toma de decisiones y
proponer alternativas que permitan reducir los riesgos y los impactos negativos. Por cada categoria
descrita en la seccion precedente 1.1 Propuesta de intervencion de URBE, se han analizado los
siguientes criterios como se detalla a continuacion.

Justificacion del proyecto: ;EI proyecto es Nota Importancia
coherente con los documentos de planificacion
urbana? ¢Ha sido identificado en estudios previos? Contradictorio Mayor/Menor
¢,Es apoyado por las autoridades? ;Se propone
dentro del marco de consultaciones con los actores Para nada Mayor/Menor
locales?
Parcialmente Mayor/Menor
No aplica Mayor/Menor
Ejecucion: Disponibilidad del terreno, disponibilidad Nota Importancia
de los materiales de construccion y equipamientos
necesarios, disponibilidad de autorizaciones legales, No/Poco M M
dificultades técnicas previstas, experiencia previa de probable ayor/ivienor
URBE en ejecuciones similares y/o necesidades de
asistencia técnica, presencia de empresas locales en Problematico Mayor/Menor
capacidad de ejecutar las prestaciones.
Probable Mayor/Menor
No aplica Mayor/Menor
Nota Importancia
Mantenimiento y operacion: ; El proyecto generara No/P
costos suplementarios de mantenimiento y de robot;o Mayor/Menor
personal? ;Existe capacidad financiera, técnica y probable
recursos para asegurar el mantenimiento y Inciert M M
operacion? ¢ El proyecto puede generar ingresos? ncierto ayor/ivienor
Probable Mayor/Menor
No aplica Mayor/Menor
Impactos: Impactos sociales en cuanto a la salud, Nota Importancia
vivienda, propiedad de la tierra, género y cohesién :
social. Mejora a acceso a servicios basicos, movilidad Negativos Mayor/Menor
y educacién, impactos ambientales en cuanto a la
gestion de desechos sdlidos, la calidad del agua, del Neutros Mayor/Menor
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aire y del suelo, mejoras a la biodiversidad y :
. . - : Ligeramente
reduccion de ruido. Impactos econémicos gracias a la ositivos
creacion de empleos, actividades comerciales, P
agricultura, turismo. Mejora de la oferta urbana de
: Al I ; Mayor/Menor
espacios publicos, movilidad sostenible, y valor

estético e impactos a la adaptacion y atenuacion al

Mayor/Menor

cambio climatico. No aplica Mayor/Menor
Nota Importancia
Criticos Mayor/Menor
Riesgos

importantes Mayor/Menor

Riesgos: Riesgos técnicos, institucionales, de -

operacion y mantenimiento, de costos, temporales y
socioambientales.

Riesgos

atenuables Mayor/Menor
_ Mayor/Menor

No aplica Mayor/Menor
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1. Estabilizacion del suelo para la construccion de via
Aunq_ue no exista un PMOT para Santo | P _ +
Domingo Este, la zona puede
considerarse, tomando como | [Justificacion &
referencia el POT del Distrito Nacional, | |Ejecucion -05
como una zona protectora no | |yantenimiento -
urbanizable, apta para el
tenimient d | dici Impactos 0,2
mantenimiento de las condiciones Sl e
naturales del sitio, reforestacion Accesoa;ervicilos Ligeramente positivos
i ; ; Ambient [ Negatwos |
urbana, actividades recreativas de bajo i Lgeramente postivos
impacto. La construccion de una via de Calidad urbana A

Cambio Climatico

dos carriles que aumente el trafico

vehicular en esta zona no es | |Riesgos
recomendada, principalmente cuando TEaiees _

. Institucionales Elevados y mitigables
las condiciones del suelo no son aptas 0&M e
i Cost I crities
para el sr_Jporte de la carga vghlcu!ar y Tempgfaffs clevadon y mitigables
se I'eC]UIel'en ObFaS de Ingenlel’la Socio-ambientales Moderados y mitigables
altamente costosas. . _ _ Sintesis de factibilidad de la propuesta inicial: problematica
El terreno no esta disponible N .
Sintesis - +

inmediatamente ya que necesita del
traslado de personas y demolicion de | [Justificacion
viviendas existentes. Las dificultades

O . : Ejecucion
técnicas son fuertes, y existe riesgos o
. . Mantenimiento 0,6
de imprevistos durante las obras. El
mantenimiento de la obra podra | |Impactos cociales 0'1
. . . eutros
implicar costos suplementarios. Acceso a servicios [ —————
Impactos: La magnitud de la obra en Amblentales e
cuanto a costos y trabajos técnicos de Calidad urbana Muy positi
ingenieria no justifica de impactos Camblo Climético Ligeramente positivos
socioambientales positivos en la zona. | [Riesgos -0.2
Sin embargo, la construccién de una - checniclos sy it
, . o tit iti
via puede mejorar el valor estético del B e
barrio y mejorar la movilidad y acceso Loy Costos Moderados y mitigables
, . . emporales Moderados y mitigables
de vehiculos de servicio que permitan Socio-ambientales Mode,adoszmmﬁab.es

la evacuacién en caso de riesgo de
inundacién o incendio.

La construccién de un viaducto o de
una via con soluciones de ingenieria
gris de tal magnitud impacta
negativamente en el cambio climatico
(impermeabilizacién del suelo,
emisiones de carbono, extraccion de
materiales, etc.). En cambio, la
construccion de una via de servicio
inundable corresponde a los objetivos
de adaptaciéon al cambio climatico y
reduce los riesgos de inundacién para
los habitantes del barrio.

Sintesis de factibilidad de la propuesta final: factible bajo
condiciones

La estabilizacion del suelo para la construccién de una via,
utilizando columnas de grava o bien la construccién de un
viaducto implica costos importantes.

La solucion final adoptada por URBE, una via de servicio
inundable, que limita la carga vehicular y elimina la
necesidad de infraestructuras importantes de ingenieria
para la estabilizacién del suelo, se adapta a la realidad del
contexto del sector y permite asegurar la factibilidad de la
intervencion.

En cuanto a la ejecucion, esto depende del traslado de las
personas afectadas por el proyecto y en cuanto a la O&M,

. - — dependera del compromiso del ASDE.
Riesgos: los riesgos técnicos y los

costos de la obra son minimizados al
integrar una via de servicio. Los
riesgos institucionales y de operacion y
mantenimiento son importantes pero
atenuables.

La comparacion entre los dos tipos de via se detalla en
el capitulo 3.3.3.
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2. Obras de contencion del borde del rio

La proteccibn del borde del rio es
coherente con documentos de
planificacion  urbana que  buscan
recuperar las margenes del rio y con
experiencias previas de proyectos de
URBE. La solucion propuesta no implica
mayores dificultades técnicas ni un gran
aumento en los costos de mantenimiento.
El terreno no esta disponible
inmediatamente ya que necesita del
traslado de personas y demolicion de
viviendas existentes.

Impactos: Los impactos sociales son
positivos, al brindar mayor seguridad y
estabilidad a los terrenos en donde estan
localizadas las viviendas del barrio. La
proteccion del borde del rio previene
erosiones, protegiendo los habitats
naturales para la biodiversidad.
Estabilizar el borde del rio permite la
creacibn de espacios publicos vy
recreativos seguros en esta franja de
proteccion del rio y contribuye a la
adaptacion del area al cambio climatico.

Riesgos: Los riesgos técnicos y los
costos de la obra son importantes pero
atenuables, asi como los riesgos
institucionales y de operacion vy
mantenimiento.

Groupe Huit / Tecmalab

Sintesis
Justificacion
Ejecucion

Mantenimiento

33

13

0,6

Impactos

Sociales

Acceso a servicios
Ambientales
Economicos
Calidad urbana
Cambio Climatico

2,0

Ligeramente positivos

Neutros
Ligeramente positivos
Ligeramente positivos
Ligeramente positivos
Ligeramente positivos

Riesgos

Técnicos
Institucionales
O&M

Costos
Temporales
Socio-ambientales

-18

Elevados y mitigables

Elevados y mitigables

Elevados y mitigables

Elevados y mitigables
Moderados y mitigables
Moderados y mitigables

Factibilidad: Factible bajo condiciones

En cuanto a la ejecucion, esto depende del traslado de
las personas afectadas por el proyecto. Si bien la
solucion de tabla estacado para la proteccion del borde
del rio es factible, el uso de soluciones hibridas o
basadas en la naturaleza maximizaria los impactos
socio ambientales, de adaptacién al cambio climatico y
a la biodiversidad, al crear habitats para organismos
acuaticos y terrestres y poder implicar a la comunidad

en la gestién y mantenimiento de los espacios:
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En el area del parque hidrico, se recomienda la
implementacion de manglares mediante un sistema
de plantacién que fomente la restauracion ecolégica
del borde.

En aquellas zonas que presenten pendientes mas
pronunciadas, se sugiere utilizar técnicas de
bioingenieria adaptadas, disefiadas especificamente
con superficies y especies que limiten el enganche
de residuos plasticos y faciliten el escurrimiento.

Para los taludes del sistema de humedales, se
considera que la plantacién de estratos herbaceos
sera suficiente para garantizar la estabilidad del
suelo y la filtracion de escorrentia.

La proteccion de las riberas mediante soluciones
basadas en la naturaleza se describe en la
seccion 3.3.1
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3. Redes de servicios hidrosanitarios

El sistema de aguas residuales
compuesto por mini redes sanitarias
independientes es una solucién acorde a
las condiciones sociales y topograficas
del barrio.

Cada unidad habitacional dispondra de
una camara séptica de doble
compartimiento, disefiada para la
decantacion y tratamiento primario de
sélidos.

En cuanto al sistema de drenaje pluvial
tradicional, conformado por alcantarillas
y tuberias en hormigbn armado, se
pueden explorar opciones hibridas o
basadas en la naturaleza que aumente
los impactos positivos al ambiente y a la
biodiversidad.

Impactos: Los impactos sociales son
positivos, al brindar acceso a servicios
basicos a los residentes colindantes al
perimetro del proyecto. La instalacion de
redes de alcantarilado sanitario vy
drenaje pluvial permite también la
reduccién de contaminacion del agua
vertida al rio y evita el estancamiento de
aguas en los espacios publicos, causante
de enfermedades, mejorando a su vez el
valor estético del frente del barrio.
Ademas, la gestion de aguas pluviales
permite evitar las inundaciones urbanas
ocasionadas por fuertes lluvias.

Sintesis
Justificacion
Ejecucion

Mantenimiento

4,1
3,7

0,6

Impactos

Sociales

Acceso a servicios
Ambientales
Economicos
Calidad urbana
Cambio Climatico

Ligeramente positivos
Neutros

Ligeramente positivos
Ligeramente positivos

Socio-ambientales

Riesgos 2,2
Técnicos Nu es
Institucionales Elevados y mitigables
0&M Elevados y mitigables
Costos Moderados y mitigables
Temporales Ni

Mderados y mitigabs

Riesgos: La instalacion de servicios
hidrosanitarios no presenta mayores
riesgos técnicos. Los principales riesgos
son respecto a la operacion 'y
mantenimiento, lo cual puede mitigarse
con acuerdos previos con las
instituciones encargadas.

Groupe Huit / Tecmalab

Factibilidad: Factible bajo condiciones

Las redes de servicios hidrosanitarios, tal y como son
propuestas, son factibles con un acuerdo de operacion y
mantenimiento con la CAASD o el ASDE.

El sistema tradicional de drenaje pluvial de hormigdn
puede ser sustituido por soluciones basadas en la
naturaleza maximizaria los impactos favorables a la
biodiversidad y al ambiente. Asi mismo, adicionalmente
al sistema de camaras sépticas, las aguas residuales
pueden dirigirse hacia una planta de Fito depuracion
antes de ser vertidas en el rio.

Las técnicas de drenes filtrantes, gestion de aguas
pluviales y tratamiento de aguas residuales mediante
humedales se describen en las secciones 3.3.2 y
3.34.
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Urbanismo, sefializacion vial y sefialética

El mejoramiento de la movilidad peatonal
a través del desarrollo de
infraestructuras peatonales seguras, con
pasos elevados y un sistema de
alumbrado publico adecuado y un disefo
adaptado segun indicaciones de
accesibilidad universal, mejorara las
condiciones de desplazamiento diario de
los habitantes y la respuesta ante
emergencias.

La instalacion de sefializacién vial
mejora la seguridad y la cohabitacién
entre distintos tipos de transporte.

Impactos: Este componente del
proyecto presenta impactos positivos
para la cohesién social, ya que el
espacio publico constituye el punto de
encuentro principal entre la comunidad.
La salud de los habitantes se ve
mejorada al facilitar la movilidad
peatonal. Asi mismo, se mejora el valor
estético del barrio, controlando la gestion
de desechos solidos y la gestion de
aguas de lluvia y sanitarias. Mejorar el
aspecto visual del barrio tendra a su vez
impactos positivos en la creacién de
actividades comerciales y posibilidades
de turismo.

Riesgos: Los riesgos son minimos en
cuanto a las obras de urbanismo. La
operaciébn y  mantenimiento,  sin
embargo, debe asegurarse por parte del
ASDE.

Groupe Huit / Tecmalab

Sintesis
Justificacion
Ejecucion

Mantenimiento

- +

0,6

Impactos

Sociales

Acceso a servicios
Ambientales
Economicos
Calidad urbana
Cambio Climatico

159

Ligeramente positivos
Ligeramente positivos
Ligeramente positivos

Ligeramente positivos

Riesgos

Técnicos
Institucionales
O&M

Costos
Temporales
Socio-ambientales

4,2

Elevados y mitigables
Elevados y mitigables
Moderados y mitigables

Moderados y mitigable

Factibilidad: Factibilidad demostrada

Las obras de urbanismo, sefalizacion vial y sefialética
son factibles y con impactos sociales importantes. Los
impactos positivos de esta accion se pueden aumentar,
utilizando, por ejemplo, superficies permeables como el
asfalto poroso o adoquines permeables. Asi mismo, la
sefalética puede enfocarse a la comunicacion y gestion
de riesgos, a sensibilizar sobre la memoria de catastrofes
o bien, sobre la importancia de la biodiversidad de la

Zona.

Un plan de movilidad, transporte y espacios publicos
(MTyEP) para asegurar la integracion del proyecto a
nivel urbano, ha sido elaborado y propuesto en el
Capitulo 04. Seccién 3.3.
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5. Infraestructura recreativa y espacios publicos
Las infraestructuras recreativas vy - -
espacios publicos en |la Etapa 02 de Las Sintesis - +
Lilas, consisten principalmente en una | |jystificacion 41
pista de bicicleta, un parque infantil y i .
plazas recreativas. Se contempla una | [E/ecucion 3
media cancha de baloncesto y un | [Mantenimiento 0,6
skatepark*. El terreno no esta
disponible inmediatamente ya que | |!MPactos 23

necesita del traslado de personas y
demolicién de viviendas existentes. Los

espacios pueden alquilarse para
distintas actividades con el fin de
generar ingresos para su

mantenimiento.

Impactos: Este componente del
proyecto tiene impactos positivos para
mejorar la salud de los habitantes,
proporcionando espacios aptos para la
practica de deportes y actividades
recreativas. Asi  mismo, estas
intervenciones revalorizan el espacio
publico, mejorando el valor estético y
aumentando el valor de la tierra del
entorno. El traslado de los habitantes de
esta franja de intervencion es a su vez,
una medida de atenuacién a riesgos de
inundacion.

Riesgos: Los riesgos vinculados con
este componente son en su mayoria
nulos o insignificantes. Existe un riesgo
importante sin embargo por asegurar
los medios a asignar para el
mantenimiento de las intervenciones,
de las cuales se encargaria el ASDE en
conjunto con clubs deportivos para su
gestion y operacion.

Groupe Huit / Tecmalab

Neutro
Ligeramente positivos
Ligeramente positivos

Sociales

Acceso a servicios
Ambientales
Economicos
Calidad urbana

Cambio Climatico Ligeramente positivos

Riesgos 3,2

Técnicos Ni cantes
Institucionales Elevados y mitigables
0&M Elevados y mitigables

Costos Moderados y mitigables
Temporales A n cantes

Socio-ambientales

Factibilidad: Factibilidad bajo condiciones

Las infraestructuras recreativas y los espacios publicos en
la etapa 02, tal y como son propuestas, son factibles con
un acuerdo de operacion y mantenimiento del ASDE y una
correcta coordinacién con los clubs deportivos. *Se
recomienda reubicar el skatepark y la media cancha para
dejar este emplazamiento estratégico disponible para la
valorizacion de desechos soélidos. En cuanto a la
ejecucién, esto depende del traslado de las personas
afectadas por el proyecto

Los impactos sociales pueden ampliarse, con la
implementacion de actividades participativas o de
urbanismo tactico, implicando a la poblaciéon beneficiaria
en la concepcion de propuestas para el espacio publico.

Un plan de movilidad, transporte y espacios publicos
(MTyEP) para asegurar la integracion del proyecto a
nivel urbano, ha sido elaborado y propuesto en el
Capitulo 04. Seccién 3.3.

Un Plan de Participacion y Socializacion comunitaria
se propone en el Capitulo 04. Seccion 3.1.3.
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6. Paisajismo y areas verdes

Las intervenciones de paisajismo son
coherentes con la vocacion del sitio.

Se contempla la instalaciéon de
jardineras, la plantacién de cubre suelos,
de mangles, robles y otras especies
locales. El terreno no esta disponible
inmediatamente ya que necesita del
traslado de personas y demolicién de
viviendas existentes.

Impactos: Las intervenciones de
paisajismo tienen impactos positivos en
el mejoramiento de la calidad urbana, el
valor estético y los espacios publicos,
mejorando a su vez la salud de los
habitantes. Asi mismo, sus impactos son
positivos en la adaptacion y atenuacion
del cambio climatico, disminuyendo las
islas de calor urbana. De igual forma, los
impactos son positivos en la gestion de
desechos sélidos, la calidad de aguas, en
el habitat para la biodiversidad, la calidad
del aire y del suelo.

Riesgos: Los riesgos son minimos en
cuanto a las obras de paisajismo. La
operacion y mantenimiento, sin embargo,
debe asegurarse por parte del ASDE con
apoyo de asociaciones civiles.

Groupe Huit / Tecmalab

Sintesis - +
Justificacion 4,1
Ejecucion 31
Mantenimiento 19

Impactos 4,0

Sociales

Acceso a servicios
Ambientales
Economicos
Calidad urbana
Cambio Climatico

Ligeramente positivos

Neutros

Riesgos 3.2
Técnicos (I Nulsinsgnieantes S
Institucionales Elevados y mitigables
O&M Elevados y mitigables
Costos Moderados y mitigables
Temporales

Socio-ambientales

Factibilidad: Factibilidad bajo condiciones

La intervencion es factible, siempre y cuando se pueda
trasladar a las personas afectadas ocupando el terreno.
Se necesita también una fuerte coordinacion
institucional/asociaciones y la disposicion de los medios
necesarios para el mantenimiento.

Los impactos positivos sociales, ambientales, al cambio
climatico y a la biodiversidad pueden ampliarse
significativamente, considerando la reserva de espacios
para la implementacion de una planta de compostaje, de
jardines tipo Miyawaki, de zonas inundables y de jardines
de lluvia. También se pueden dedicar espacios para la
creacién de huertos urbanos, hoteles de insectos o
colmenas comunitarias.

La integracion de soluciones basadas en la
naturaleza se propone en el Capitulo 04. Seccion 3.1.2.
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Capitulo 4 Soluciones técnicas

alternativas

Se presenta en esta seccion una serie de propuestas de disefio urbano que buscan garantizar la
recuperacién de espacios naturales que mejoren la integracion del proyecto a nivel metropolitano,
la resiliencia de Las Lilas frente a los riesgos naturales de inundaciones y deslizamientos de tierra,
al mismo tiempo que se restablece una calidad paisajistica que beneficiara tanto a los residentes
como a los visitantes.

Por ultimo, proponemos integrar estrategias de resiliencia urbana que estimulen el sentido de
comunidad, como la sensibilizacion sobre las cuestiones climaticas y el reciclaje.

% Modificaciones estratégicas en las intervenciones iniciales
presentadas por URBE

En el mes de noviembre 2025, durante la elaboracion del presente informe, la Direccion
Ejecutiva de URBE informé su decision de introducir algunas modificaciones en las
intervenciones previstas para la Etapa 2.

La estrategia actual contempla el desarrollo de un parque hidrico inundable en la Etapa 02,
incorporando una via de acceso con material permeable, destinada exclusivamente al trafico
ligero de vehiculos de servicio. Esta solucidon permite garantizar la accesibilidad operativa del
area, a la vez que reduce la necesidad de infraestructuras pesadas y se adapta de manera
mas adecuada a las condiciones del suelo y al caracter ambiental del proyecto.

Las modificaciones anunciadas responden a las consideraciones técnicas y estratégicas
identificadas desde el inicio del trabajo colaborativo realizado en el marco de este estudio de
factibilidad, y buscan ajustar la planificacion inicial para asegurar una mayor viabilidad,
sostenibilidad y coherencia con las condiciones reales del territorio y con la vision integral del
proyecto.

Por otro lado, la solucién de tablestacado para la proteccién del borde del rio, sera analizada
de manera especifica caso por caso durante las fases de licitacion, considerando las
condiciones particulares de cada tramo y los requisitos técnicos aplicables.
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A. Obras de estabilizacion

En lugar de recurrir exclusivamente a soluciones de ingenieria rigida, existe una tendencia creciente
hacia el uso de soluciones basadas en la naturaleza (SbN). Estas técnicas de bioingenieria estan
siendo cada vez mas estudiadas y aplicadas a nivel global, demostrando su eficacia en diversos
contextos, incluyendo en entornos tropicales.

La principal ventaja de estos métodos radica en su capacidad para lograr una integracién paisajistica
armoniosa, restaurando simultaneamente las funciones ecosistémicas y fomentando la
biodiversidad local.

A continuacién, se presenta una tabla de sus ventajas y desventajas:
Tabla 4: Ventajas de la Bioingenieria

Criterio Ingenieria Verde / Bioingenieria (Vetiver, Ingenieria Civil Tradicional (Gaviones,

muros de concreto, tablestacas)

bambu, estacas vivas, manglar)

Ventajas Resiliencia: Las plantas son flexibles y Resistencia inmediata: Proteccion total desde
absorben la energia de las ondas de el primer dia, vital en temporada de
crecida. huracanes.

Costo local bajo: Uso de materiales del sitio Control si corriente: Soporta el impacto de
(plantas, estacas). troncos y rocas en rios
Mantenimiento sencillo (jardineria), que Precision: Ideal para proteger infraestructuras
podria ser con empleos locales criticas (puentes, carreteras).
Desempefia la misma funcién que la Mantenimiento poco frecuente
vegetacion en zona urbana,
proporcionando sombra y permitiendo
evitar/limitar las islas de calor.
Desventajas Posible acumulacion de residuos soélidos Degradacion quimica: La alta humedad y

(plasticos) que bajan por el rio hasta estas
plantas.

Mantenimiento importante, frecuente.
Vulnerabilidad inicial: Riesgo de pérdida
total si ocurre una tormenta fuerte antes del

salinidad corroen el acero y degradan el
concreto.

Impacto térmico: El concreto calienta el agua,
afectando la fauna acuética local.

Efecto de rebote: Puede causar erosiéon aguas

enraizamiento. abajo por la aceleracion del flujo.

Sostenibilidad | Alta: Mejora con el tiempo y captura carbono. | Baja: Requiere reparaciones costosas y tiene
una alta huella de carbono.

Dadas las caracteristicas hidrodinamicas del Rio Ozama, donde la velocidad del flujo es
reducida incluso durante eventos de inundacion extrema (caracterizandose como una llanura
de inundacion de baja energia), estas soluciones resultan adaptadas para este entorno. La
disponibilidad de espacio y la presencia de pendientes moderadas (aproximadamente 45°)
confirman que estas técnicas son apropiadas para el sitio.

A continuacion, se describen las intervenciones propuestas especificamente para el contexto de la
ribera de Las Lilas:

+ La estabilizacion vegetal

Las técnicas de estabilizacion vegetal se componen de todas las técnicas de estabilizacién que
tienen plantas como su materia principal. Las técnicas de estabilizacion vegetal se comparten en
dos partes: la vegatalizacién de las margenes y el genio vegetal.

+ La vegatalizacion de las margenes

La vegatalizacion de las margenes es una técnica usada para estabilizar margenes de rio con
problema de erosion poco importante y con una pequefa pendiente. Este método consiste en la
plantacion de diferentes especies de arboles, arbustos y herbaceo en el litoral para proteger las
riberas de la erosion. Existe 3 técnicas de vegatalizacion de las margenes, la siembra, los
esquejes, la plantacion.
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Estos métodos son facilmente aplicables y permiten una restauracion ecolégica de las margenes de
los rios. Ademas, la eficiencia de la plantacion de especias indigenas como la cafia agria o el
platanillo para el control de la erosion en contexto urbano ya fue demostrada (Alavrado V., Bermudez
T. 2013, Plantas nativas para el control de la erosion en taludes de rios urbanos, Escuela de Ciencias
Biolégicas. Universidad Nacional. Costa Rica).

Arboles

Arbustos

Herbaceos

llustracion 25 Esquema de vegatalizaciéon de margen, fuente: “Ministerio del medio ambiente de
Quebec
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W Diphysa americana
Zygia longifolia

W Acnistus arborescens

W Croton draco

W Malpighia glabra

W Tecoma stans

W Ardisia compressa

W Cestrum nocturnum

_ % B Chamaedorea costaricana

W Conostegia xalapensis
W Costus pulverulentus
W Furcraea cabuya

W Hamelia patens

W Heliconia latispatha
W Justicia aurea
W Muntingia calabura

W Odontonema tubaeforme
W Trichilia havanensis

llustracién 26 Grafico de las especies mas recomendadas en zona urbanas, fuente: Plantas nativas
para el control de la erosioén, De Virginia Alvarado Garcia, Maria Auxiliadora Zufiga Amador

Las ventajas de este método es que es sencillo, de bajo costo y es faciimente replicable. Ademas,
el uso de plantas nativas le da un valor estética y ecolégica muy interesante.

Existe la posibilidad de implementar la restauracion de
manglares, particularmente a lo largo del parque hidrico en las
zonas de muy baja profundidad. Debido a que esta area se
encuentra préxima a la costa y esta sujeta a la cufa salina, la
reintroduccion de estas especies —nativas de la zona— resulta de
alto interés desde una perspectiva de biodiversidad, valor simbélico
e integracién paisajistica.

Existen precedentes proyectos de restauracion de manglares en la
Republica Dominicana, como se observa en los proyectos de Las
Salinas (Bani) y Monte Cristi.

Sin embargo, la viabilidad de la plantacion enfrenta retos significativos debido a la degradacién hidrica.
La contaminacion del agua y los niveles criticos de oxigeno disuelto registrados (2.80 mg/L segun el
analisis del 05/08/2025) limitan las condiciones de supervivencia. Por lo tanto, el proceso de siembra
debe ser rigurosamente planificado, seleccionando especies altamente resilientes como el mangle
prieto (Avicennia germinans), especie nativa de las Antillas

conocida por su capacidad de adaptacion a medios con baja llustracioén 27 Plantacién de manglares

oxigenacion. en Monte Cristi, fuente: Parque Nacional

Para asegurar el establecimiento de las plantulas, sera el Morro

imperativo verificar y disefiar un sistema de desvio de

residuos solidos mediante el uso de cables y barreras flotantes (bozos). Esta medida es esencial para
evitar que los desechos plasticos y las masas de lilas
de agua se enganchen en las raices.

+ Ingenieria vegetal

La ingenieria vegetal es un conjunto de técnicas de
estabilizacion mas compleja de bioingenieria que
necesita la intervencion de un experto. Este método
combina los principios de ecologia y de ingenieria
para estabilizar los taludes creando una armadura
vegetal gracias a las plantas.

Consiste en agrupar y disponer los materiales

vegetales de manera estratégica, aprovechando llustracioén 28 Esquema de un fajo, fuente : “guide
su alta capacidad de enraizamiento. Se emplean technique en geénie végetal choix d’essences
ramas de especies arbustivas que regeneran locales et adaptees a la Martinique »
rapidamente su sistema radicular. Estas ramas
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se organizan para formar una estructura lefiosa, la cual se fija firmemente al suelo mediante estacas
o pilotes, proporcionando asi una proteccion inicial del talud. Al estar compuesta por material vegetal
vivo, esta estructura se enraizara progresivamente en profundidad y, con el tiempo, generara una
cobertura vegetal superficial muy densa.

Las principales técnicas de ingenieria vegetal son: Los fajos; las fascinas; el colchon de ramas;
las hileras de estacas vivas.

Estos métodos son mas dificiles a implementar y mas costoso que la vegatalizacion de los margenes
son también eficientes para proteger taludes urbanos.

+ La estabilizacion mecanica

Las técnicas de estabilizacion mecanica son mas costosas vy dificil a implementar, por eso cuando
es posible, se realiza una estabilizacion vegetal. En caso de un pendiente fuerte, la estabilizacién
mecanica se vuelve necesaria. Las dos técnicas de estabilizacion mecanica mas usadas son: La
cobertura vegetal con enrocado y el revestimiento o enrocado.

« La cobertura vegetal con enrocado

La cobertura vegetal con enrocado combina la
proteccion mecanica del enrocado con la proteccion
biolégica que aportan los arbustos. Este tipo de
solucién permite estabilizar de manera eficiente la
ribera, al mismo tiempo que contribuye a recuperar
su aspecto y funcionamiento natural. Las piedras
deben disponerse para dejar la implementacion de
las plantas. Se puede también instalar un pequefo
enrocado en el base del talud para estabilizar lo.

Este método es mucho mas costoso que un método
de vegatalizacion del margen y solo se puede

implementar en un suelo sélido. Sin embargo, este llustracién 29 Esquema de cobertura vegetal con
método permite proteger las riberas de la erosion con enrocado, fuente: “Ministerio del medio ambiente
poco espacio y un pendiente mas fuerte de Quebec

conservando un valor ecolégico.

Arbustos

++ El revestimiento o enrocado

Este método es mas complicado que la que la
cobertura vegetal con un enrocado. Consiste en
una excavacion en el base del talud para que el
enrocado no se desliza seguido de una disposicion
de piedras angular sobre una lona geotextil. La
excavacion no es necesaria si el talud no sufre de

. , " 300 mm
erosion. Ademas, la lona geotextil puede ser
reemplazada por arena o grava.
Proposicion concreta para la Etapa 02 de llustraciéon 30 esquema de enrocado, fuente:
Las Lilas “Ministerio del medio ambiente de

El método sugerido por URBE de instalacion de

tablestacas para proteger las riberas puede resultar mas costoso necesitar de trabajos de
mantenimiento importantes después de 20 afios. Sin embargo, este método puede ser utilizado en
pequenas secciones de la ribera. Sin embargo, para la mayor parte de las margenes, se propone
una estrategia de vegetacién extensiva aprovechando las pendientes suaves, el espacio disponible
y las velocidades de flujo bajo del sector

En el area del parque hidrico, se recomienda la implementacién de manglares mediante un sistema
de plantacion que fomente la restauracion ecolégica del borde.

Dada la alta carga de residuos en el cauce, la gestion de desechos solidos es un factor critico que
debe integrarse en el disefio hidraulico mediante la implementacion de deflectores especificos.

e En este rio de flujo lento, las barreras flotantes constituyen la primera linea de defensa, ya
que al instalarse en un angulo oblicuo simplifican su retiro manual o mecanico.
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e Es fundamental establecer un protocolo de limpieza post-crecida para retirar los plasticos
atrapados en las estructuras/ramas tras cada episodio de lluvia intensa, garantizando la
operatividad del sistema.

En aquellas zonas que presenten pendientes mas pronunciadas, se utilizaran técnicas de
bioingenieria adaptadas, disefiadas especificamente con superficies y especies que limiten el
enganche de residuos plasticos y faciliten el escurrimiento.

Para los taludes del sistema de humedales, se considera que la plantaciéon de estratos herbaceos
sera suficiente para garantizar la estabilidad del suelo y la filtracion de escorrentia.

En los casos donde hay una habilitacion de un acceso o acotamiento, como para el paso de yolas,
se contempla la construccion de un macizo de hormigdén con cimentaciones especiales disefiadas
para suelos arcillosos. No obstante, como alternativa mas sostenible y econémica, se podria instalar
un muelle de madera sobre pilotes de hormigdn. Aunque esta ultima solucién presenta una vida util
menor en comparacion con el hormigdn macizo, reduce significativamente los costos iniciales de
construccion y el impacto ambiental.
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Construccion de via de servicio

1. Especificaciones técnicas y objectivos

El objetivo de esta via es de mejorar la conectividad interna y el acceso seguro en el sector Las Lilas
mediante la construccion y adecuacion de una via de servicio que facilite la circulacién vehicular y
peatonal, ordene la movilidad local y apoye la operacion del proyecto de recuperacion urbana.

A continuacion se presenta el Masterplan de URBE del area de estudio, en el cual se observa el
trazado de la via prevista, actualmente existente.

T 1A

R

POLIGONO DE INTERVENGION >

ETAPAS Sy P
21037.377m*

v

J— \1

.
.

llustraciéon 31 Las Lilas y la via prevista. Fuente : Masterplan de noviembre 2025 de URBE

Objetivos especificos son :

Construir una via de servicio con especificaciones técnicas adecuadas para vehiculos
livianos y acceso local.

Fortalecer la movilidad interna mediante la incorporacion de sefalizacion vial horizontal y
vertical conforme a las normas del INTRANT y MOPC.

Mejorar la seguridad vial mediante reductores de velocidad, pasos peatonales y rampas
accesibles de acuerdo con el CONADIS y el ADA.

Ampliar y ordenar el espacio publico mediante aceras, contenes y cruces peatonales
seguros en los tramos adyacentes a la via de servicio.

Optimizar la operatividad del proyecto facilitando acceso a equipos, viviendas, comercios y
paradas de transporte publico.
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2. Contexto del proyecto

La via de servicio propuesta formara parte del sistema de circulacién interna del Proyecto de
Recuperacién de las Margenes del Ozama: Las Lilas. Su funcién principal serd mejorar la
accesibilidad a las zonas residenciales, los espacios publicos, los equipamientos y los frentes de
obra.

El proyecto inicial desarrollado por URBE contemplaba la construccion de una via principal paralela
al rio, con el objetivo de permitir un trafico de mayor intensidad y contribuir potencialmente a la
descongestion de sectores de la ciudad actualmente sometidos a una fuerte presién vehicular.

Sin embargo, las investigaciones geotécnicas realizadas posteriormente evidenciaron la presencia
predominante de suelos arcillosos blanda en gran parte del sector de Las Lilas. Los esquemas que
se presentan a continuacion ilustran claramente la presencia de esta capa de arcilla a lo largo de la
ribera del rio.

En los siguientes perfiles realizados a lo largo de las orillas del rio, en rosa se presenta la capa de
arcilla blanda.

AVENIDA BARRIO LAS LILAS
PERFIL ESTRATIGRAFICO DE SONDEOS S$7-56-55-53

AVENIDA BARRIO LAS LILAS
PERFIL ESTRATIGRAFICO DE SONDEOS §10-89-88-87
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llustracion 32 Perfil estratigrafico de sondeo geotécnico, fuente URBE - Geoconsult

La existencia de este estrato arcilloso blanda implica la necesidad de implementar soluciones de
estabilizacion complejas para una via de gran capacidad. Entre las técnicas posibles se encuentran,
por ejemplo, la ejecucién de columnas de grava o la construccion de un sistema tipo viaducto, con
pilotes o vigas hincadas a gran profundidad. Los esquemas siguientes muestran las soluciones
inicialmente previstas.
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llustracion 33 Detalle de construccion de columnas de grava. Fuente: URBE, octubre 2025.

PROPUESTA 1 - VIADUCTO 'PROPUESTA 2 - VIADUCTO
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llustraciéon 34 Propuesta de viaductos para la construccién de via. Fuente: URBE, octubre 2025

PLANTA

No obstante, los costos asociados a la ejecucion de una infraestructura de este tipo resultan muy
elevados, incrementando de manera significativa el presupuesto del proyecto, estimado actualmente
en 518 850 000 DOP para este componente vial.

Soluccion Alternativa :

Frente a esta situacién, se planteé una alternativa considerablemente mas econdémica: la
creacion de una via de acceso o via de servicio. Esta via estaria destinada a un uso restringido,
permitiendo el acceso unicamente a las actividades locales, asi como a los servicios de
emergencia y bomberos.

Este enfoque permite el disefio de una via mas ligera, no sujeta a las exigencias estructurales
propias de una via principal, y hace posible la utilizacién de técnicas mas convencionales de
excavacion, con sustitucion de suelos inadecuados por rellenos técnicamente aptos.

Esta soluciéon reduce de forma drastica los costos de ejecucion de la via, al tiempo que
garantiza un nivel de accesibilidad adecuado. Ademas, el contexto del proyecto —con accesos
limitados desde las zonas altas de la ciudad— habria reducido considerablemente el interés y
la eficacia de un desvio significativo del trafico urbano hacia esta infraestructura.

Por lo tanto, en el presente documento se describe vy justifica la solucion basada en una via de
servicio. Esta decisidon responde no solo a criterios de optimizacién presupuestaria, sino
principalmente a la necesidad de adaptar la infraestructura a las limitaciones geotécnicas del
terreno, caracterizado por la presencia de suelos arcillosos blandos y saturables.
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3. Alcance del proyecto

La via actualmente existente puede considerarse, en cierto modo, como una via de
acceso. Presenta un ancho de 6,00 m, correspondiente a una calzada de doble sentido de
circulacién. En consecuencia, se adopta como referencia una seccion vial de 6,00 m de ancho.

A continuacién, se presentan algunas recomendaciones técnicas para el disefio y la ejecucién de la
via de servicio, adaptadas al contexto y a las condiciones técnicas de la Republica Dominicana:

% Recomendaciones técnicas generales

La via proyectada se define como una via de servicio de trafico reducido, destinada principalmente
al acceso residencial, a los servicios urbanos (recoleccion de residuos) y a los vehiculos de
emergencia. Su disefio no responde a criterios de via arterial, sino a los de una infraestructura ligera,
funcional y duradera, adaptada al contexto urbano y geotécnico local.

La seccién adoptada de 6,00 m de calzada, correspondiente a doble sentido de circulacion, es
adecuada para el nivel de servicio previsto y permite el cruce de vehiculos sin generar conflictos,
conforme a los criterios generales de disefio geométrico establecidos por el MOPC.

Dada la presencia confirmada de suelos arcillosos en el sector, se recomienda prestar especial
atencion a la preparacion de la plataforma. Los trabajos deberan incluir la excavacion de suelos
inadecuados, su sustitucién por materiales seleccionados y correctamente compactados, asi como,
cuando sea necesario, la colocacion de geotextiles de separacién para evitar la contaminacién de
las capas estructurales.

La estructura del pavimento podra ser de tipo flexible y de concepcion sencilla, siempre que
garantice una buena resistencia a la humedad y a los ciclos de saturacién, caracteristicos del clima
tropical. La durabilidad de la via dependera principalmente de la calidad de la plataforma y del
drenaje, mas que del sobredimensionamiento de las capas.

El drenaje pluvial constituye un elemento fundamental del disefio. Se debera asegurar una pendiente
transversal adecuada de la calzada, asi como la continuidad de cunetas, canales y obras de
evacuacion, con el fin de evitar la acumulacion de agua y la degradacion prematura de la estructura
vial.

La sefalizacion y el balizamiento se ajustaran a las normas vigentes del INTRANT, priorizando la
seguridad, la legibilidad y la moderacion de la velocidad, en coherencia con el caracter local de la
via.

En conjunto, estas recomendaciones permiten definir una via de servicio econémicamente
optimizada, técnicamente coherente y plenamente adaptada a las condiciones urbanas, climaticas
y geotécnicas de la Republica Dominicana.

Se recomienda la implementacion de dispositivos de calmado de trafico, en particular reductores de
velocidad (resaltos), a lo largo de la via de servicio. Estos elementos permiten garantizar el respeto
de las velocidades de circulacion compatibles con un entorno residencial y con la presencia de
peatones. Los reductores de velocidad deberan diseharse e implantarse de acuerdo con las
normativas y guias del INTRANT, asegurando una sefializacion vertical y horizontal adecuada, asi
como una correcta visibilidad, con el fin de mantener la seguridad de los usuarios y permitir el acceso
eficiente de los vehiculos de emergencia.

X/

% Recomendaciones especificas en presencia de capa de
arcillosa blanda:

La presencia confirmada de una capa de arcilla blanda y saturable en gran parte del trazado de la
via de servicio constituye un condicionante geotécnico determinante para el disefio y la ejecucion
de las obras. En consecuencia, se formulan las siguientes recomendaciones especificas, orientadas
a minimizar riesgos de inestabilidad, deformaciones diferenciales y deterioro prematuro de la
infraestructura:

Excavacion y reemplazo — Soluciéon recomendada

La excavacion y reemplazo parcial de los suelos superficiales constituye una técnica particularmente
adecuada para vias de servicio, siempre que la capa arcillosa blanda se extienda a gran
profundidad.
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Esta solucion consiste en retirar los materiales superficiales inadecuados (arcillas muy blandas,
suelos organicos, rellenos heterogéneos o saturados) yreemplazarlos por materiales
seleccionados y correctamente compactados, con el fin de crear una plataforma de apoyo
estable y homogénea para la estructura del pavimento.

Los suelos excavados deberan ser reemplazados por rellenos de buena calidad, preferiblemente
materiales granulares con bajo contenido de finos, colocados en capas sucesivas y compactados
de acuerdo con las especificaciones del MOPC. El control de la compactacion resulta fundamental
para limitar asentamientos posteriores y asegurar un comportamiento homogéneo de la plataforma.

En este caso, recomendamos una profundidad de excavacién entre 1 m y 1,50 m, hasta 2m en
zonas particularmente degradadas.

La purga parcial se completa habitualmente con la colocacion de un geotextil de separacion sobre
el fondo de excavacion, para evitar la contaminacion de los materiales granulares por las arcillas
subyacentes, y con la ejecucion de una capa de plataforma granular bien drenada y compactada.

Esta técnica mejora de forma significativa la constructibilidad, reduce los riesgos de
deformaciones inmediatas y facilita el control de calidad en obra. No obstante, no elimina los
asentamientos profundos, por lo que debe considerarse como una soluciéon de mejora superficial,
compatible con la aceptacién de asentamientos a medio y largo plazo.

La técnica de precarga (o sobrecarga temporal) permite acelerar la consolidacién de las arcillas
profundas antes de la ejecucion definitiva del pavimento. Es eficaz y econdmica, pero requiere
disponibilidad de tiempo y espacio. Sin embargo, la calle, que de cierta manera funciona como
via de servicio, existe desde hace mucho tiempo y no presenta signos de fisuras ni de
asentamientos diferenciales. Podemos suponer que la zona ya se encuentra parcialmente
asentada para las cargas que impondra la via de servicio.

La estructura del pavimento debera mantenerse ligera y flexible, coherente con el caracter de via
de servicio y con las limitaciones geotécnicas del terreno. Se desaconseja cualquier
sobredimensionamiento innecesario que incremente las cargas transmitidas al suelo blando sin
aportar beneficios funcionales proporcionales.

< Técnicas complementarias y alternativas

Drenes verticales : Utilizados en combinacion con precarga para reducir significativamente los
plazos de consolidacién en arcillas muy profundas. Aplicables cuando los asentamientos esperados
son elevados y se requiere una estabilizacion mas rapida.

Columnas de grava : Permiten mejorar la capacidad portante y reducir los asentamientos
diferenciales. Su uso se recomienda principalmente de forma localizada (intersecciones, accesos,
zonas de carga concentrada), debido a su costo.

Mezcla profunda de suelos : Solucién de alta performance, destinada a zonas criticas donde se
requieren deformaciones muy limitadas. Técnica eficaz pero de costo elevado, generalmente
aplicada de manera puntual.

< Nuestra recomendacion:

Recomencemos :

o Excavacion y reemplazo, sobre una profundidad de excavacion entre 1 my 1,50 m, hasta
2m

¢ refuerzo de la plataforma mediante geo sintéticos,

e control riguroso del drenaje,
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Seccién Transversal:
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llustracion 35 Seccidn transversal tipica para una via flexible

Este enfoque permite alcanzar un equilibrio adecuado entre seguridad técnica, durabilidad y
optimizaciéon de costos, plenamente compatible con el contexto geotécnico de la Republica
Dominicana.

Comentario :

En el caso deuna ciclovia, las cargas soportadas por este tipo de infraestructura son
considerablemente menores, lo que facilita su ejecucion. En consecuencia, su implantacion puede
realizarse con una purga de los suelos inadecuados de profundidad reducida, generalmente inferior
a 1,00 m, manteniendo condiciones adecuadas de estabilidad y durabilidad.

llustracion 36 Anchuras de referencia para ciclovias de dos sentidos de circulacién sin considerar
resguardos ni elementos segregadores, fuente: INTRANT

4. Costos estimados

El costo total de este tramo de la via de servicio se estima actualmente en 89M DOP, es decir,
aproximadamente 1,3M €, incluyendo tanto la via de servicio como la via principal
convencional en las zonas donde el terreno presenta buena capacidad portante.

Valor
Unidad unitario Coste € Coste DOP

€

Construccion de via de

servicio (Ficha accién #1)

Excavacion y reemplazo,

sobre una profundidad de 7550 m3 109 € 822 950 RD$ 58782143

excavacion entre 1 my 1,50

m, hasta 2m

Valor anadlqg para excavacion 400 m 290 € 116 000 RD$ 8 285 714

en capa freatica

Refuerzo de la plataforma

mediante geo sintéticos 3850 m2 5 € 19 250 RD$ 1375 000

Asfalto con espesor de [6 cm] 3300 m2 52 € 171600 RD$ 12257143

Gastos indirectos (10%) € 112980 RD$ 8 070 000
Coste Total € 1242780 RD$ 88 770 000
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1. Especificaciones técnicas

Objetivos

Diseno y construccion de una via de servicio de
tréfico reducido, destinada principalmente al acceso
residencial, a los servicios urbanos (recoleccion de
residuos) y a los vehiculos de emergencia.

Descripcion del proyecto

Su disefio no responde a criterios de via arterial,
sino a los de una infraestructura ligera, funcional
y duradera, adeptada al contexto urbano y
geotécnico local. La seccion adoptada de 6,00 m
de calzada, correspondiente a doble sentido de
circulacion, es adecuada para el nivel de servicio
previsto y permite el cruce de vehiculos sin generar
conflictos.

Mecanismos de financiamiento

2

olli0

SN ) Seccién Transversal:
Financiamiento externo (préstamo AFD) con
contrapartida nacional con el MHE cubriendo Riego de Sello Riego de Impregnacion
gastos operativos, administrativos y parte de 7 spcioml
las inversiones.

5-10cm

Costo estimado Base 10-30cm
poP 89 milliones Subbase 10-30cm
EUR 1,3 million 20-50 cm

2. Estado actual

La franja donde se proyecta la via de servicio
se encuentra actualmente en un estado de
alto deterioro urbano, ambiental y estructural,
producto de décadas de ocupacion informal,
ausencia de infraestructura vial formal y falta
de planificacion urbana. El drea presenta
condiciones fisicas precarias que limitan la
movilidad de los residentes, dificultan el acceso
de vehiculos de emergencia y mantenimiento,
y aumentan la vulnerabilidad ambiental del
borde riberefio.

Groupe Huit / Tecmalab Pagina 63 / 138 Abril 2026



Proyecto de recuperacion de las margenes del Ozama a Santo Domingo
Informe de factibilidad - Las Lilas Etapa 2

3. Cronograma

Obras de infraestructuras verdes e hibridas

Obras de infraestructura principales

2026

2027

4. Modalidades de aplicacion

Dada la presencia confirmada de suelos arcillosos en
el sector, se recomienda prestar especial atencion a la
preparacion de la plataforma. Los trabajos deberan in-
cluir la excavacion de suelos inadecuados, su sustitucion
por materiales seleccionados y correctamente compac-

5. Operaciéon y mantenimiento

Instituciones O&M ADNy ASDE
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= = = =y 3 N m&
tropical. Se recomienda la implementacion de disposi- | inadecuados
tivos de calmado de trafico, en particular reductores de gy ss2000 | mportanta on ol contoxto de esto bari,
velocidad (resaltos), a lo largo de la via de servicio. inexistente Demarcacién horizontal, sefiales verticales
R Casi 176 000 Importante en el contexto de este barrio,
Actores y beneficiarios e o R S )
Ya realizado, Cerca del rio, de cafada y de escorrentia
- 1A i i con la e viene de la parte arriba, estd en zona
Pobhj—z;lon del barrio de Las Lilas o lum S | = ndiv il
- Servicios urbanos yecho Eventos de lluvia intensa, limplezas de
- Visitantes g
B B R R e :
iTipologia de acciones relacionadas : Infraestructuras verdes i
1 L
e o P e o o 5 i B o o o e i H

6.Riesgos y beneficios

Climaticos y ambientales Econdémicos y financieros

Sociales y comunitarios

7. Referencias

Ejemplos de disefio vial ligero con pasos de peatones seguros, herramientas para reducir la velocidad del tréfico y aceras anchas. Fuente : WRI, CitiesSafer

Groupe Huit / Tecmalab Pagina 64 / 138 Abril 2026



Proyecto de recuperacion de las margenes del Ozama a Santo Domingo
Informe de factibilidad - Las Lilas Etapa 2

C. Drenaje e infiltracion de aguas
pluviales

+» Estado actual

El estado actual del sistema de drenaje de aguas pluviales en Las Villas es, en general, deficiente.
Se observa la presencia de charcos de agua estancada, con agua muy sucia y contaminada que
permanece en la via y drena con dificultad.

Asimismo, existe una cafada importante que atraviesa el sector y desemboca en el rio, la cual se
encuentra con frecuencia obstruida por residuos sélidos, como lo ilustran algunas de las fotos. Los
habitantes enfrentan multiples problemas asociados a esta situacion.

Durante las visitas, se pudo observar a equipos del Ayuntamiento de Santo Domingo Este realizando
labores de desobstruccion de conducciones pluviales, con grandes dificultades debido a la
acumulacion significativa de residuos solidos, especialmente plasticos. Esta situacion genera
ademas malos olores asociados al agua estancada y contaminada en las calles.

Por otra parte, existen viviendas ubicadas a lo largo de la cafiada principal que atraviesa el barrio,
lo que las expone a riesgos (inundaciones, erosion, problemas sanitarios) y, al mismo tiempo, limita
la posibilidad de construir infraestructuras adecuadas para la evacuacion de las aguas pluviales.

Cabe sefalar que parte de los residuos proviene de barrios situados aguas arriba, lo cual constituye
un elemento clave que debe ser tomado en cuenta en el disefio de las soluciones propuestas.
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llustracién 37 Estado actual del sistema de drenaje en Las Lilas

« Objetivos

Mejorar las condiciones de gestién de las aguas pluviales del sector Las Lilas mediante la
construccion e implementacion de un sistema de recoleccion, infiltracion y evacuacion de las aguas
pluviales basado en diferentes técnicas, contribuyendo a la reduccion del riesgo de inundacion.

Los objetivos son:

1. Erradicar el estancamiento de aguas en las calles y drenajes del sector, eliminando asi
los focos de contaminacion, malos olores y la proliferacion de mosquitos y enfermedades.

2. Mitigar el riesgo de inundaciones mediante una gestion hidrica eficiente.

Implementar un sistema de drenaje pluvial que sea auténomo, sostenible y de bajo costo
operativo.

4. Reducir la escorrentia superficial y fomentar la infiltracién natural para minimizar el impacto
contaminante sobre el rio Ozama.

5. Integrar arménicamente las infraestructuras propuestas en el paisaje urbano del barrio.

Priorizar Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN) que sean resilientes ante el cambio
climatico.

« Descripcion de las técnicas
o Alcance del proyecto

El proyecto contempla el disefio y construccion de un sistema de drenaje pluvial para la gestién de
agua de lluvia en el sector Las Lilas, considerando diferentes técnicas de infiltracion y evacuacion
de las aguas pluviales basadas en la naturaleza, resilientes al cambio climatico y de bajo costo
operativo.

En el marco del proyecto de saneamiento, particularmente en lo relativo al sistema de drenaje de
aguas pluviales, se presentan varias problematicas:

- Pendiente baja: el area es en general muy plana, lo que dificulta la evacuacioén gravitacional del
agua.

- Suelo arcilloso a partir de aproximadamente 2 metros de profundidad: se trata de un suelo muy
arcilloso, con baja permeabilidad, que no facilita la infiltracion ni la conduccion del agua.

- Nivel freatico superficial: la napa se encuentra a poca profundidad, lo que limita
considerablemente la posibilidad de infiltrar el agua en profundidad.

- Presencia de residuos solidos: existe una presencia mas o menos importante de desechos
solidos, lo que complica el mantenimiento y el buen funcionamiento de las obras de drenaje.

o Redes pluviales

Desde un enfoque técnico, una red de drenaje pluvial es un sistema de infraestructuras hidraulicas
disefiado para la captacion y el transporte de aguas de escorrentia mediante flujo por gravedad. El
sistema se articula a través de conducciones —generalmente tuberias de hormigdén armado—
dimensionadas segun el caudal de disefio y la intensidad pluviométrica.

Términos técnicos clave utilizados:
e Flujo por gravedad
e Concreto: Material comun en tuberias para pluviales, diametro minimo 200mm.
e Cama de apoyo: Base de grava o arena (dependiendo del material de la tuberia)

o Velocidades de autolimpieza: La pendiente justa para que el agua arrastre los sedimentos y no
se tape. Pendiente minima 1%, hasta 0.5% si es necesario.
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[l Calzada: La capa superficial (asfalto o concreto).
E 0 92, 93, g4: Representan los niveles de

q2 compactacion o tipos de material de relleno.
[ Relleno:
®  Parte superior del relleno (PSR): Capa
Q3 superior de material compactado.

®  Parte inferior del relleno (PIR): Capa
intermedia de material compactado.
[l Zona de colocacion: El area donde se asienta la
q4 tuberia.

®  Recubrimiento: Material que envuelve y
protege el tubo (generalmente grava fina o

arena).
® Cama de apoyo: La base nivelada sobre

TN la que descansa el conducto.

llustraciéon 38 Extractos de la Guia Técnica: Relleno de zanjas y reparacion de pavimentos - LCPC
SETRA - 1994.

Segun los planos finales adoptados, algunos sumideros y/o conducciones pluviales segundarias
podran conectarse al parque hidrico previsto en la ribera del rio, el cual estara compuesto por
estanques de infiltracion.

Sera necesario prever obras de regulacion, como umbrales o vertederos de control en los estanques
de retencion, a fin de garantizar que el nivel del agua en estos estanques se mantenga
suficientemente bajo.

llustracion 2: Ejemplo de sistema de manglares en el Parque Linear Raquel de Queiroz, Fortaleza,
Brasil. Fuente: Architectus S/S, Aho: 2022.

o Paisajismo con suelo absorbente

El paisajismo con suelos absorbentes se basa en la observacién de que, en un entorno natural sin
edificaciones ni superficies asfaltadas, aproximadamente el 90 % del agua de lluvias medias se
infiltra en el suelo.

La idea, ya contemplada en el proyecto, es limitar al maximo las superficies impermeables (como el
asfalto) y prever la mayor cantidad posible de areas verdes, mediante la creacién de pequerios
espacios naturales en el sector de Las Lilas que favorezcan una mayor infiltracion del agua.

Estos espacios estarian cubiertos de vegetacion y compuestos por suelos naturales, no
compactados y de granulometria gruesa, con alta capacidad de retencion e infiltracion de agua.

Groupe Huit / Tecmalab Pagina 67 / 138 Abril 2026



Proyecto de recuperacion de las margenes del Ozama a Santo Domingo
Informe de factibilidad - Las Lilas Etapa 2

1. Crown Interception

2. Throughfall and Stemflow
3. Evapotranspiration

4. Soil Water Storage

5. Soil Infiltration

6. Surface Vegetation

7. Organics and Compost

8. Soil Life

9. Interflow

10. Deep Groundwater

11. Water Quality Improvemen

12. Impermeable Surfaces
and Surface Runoff

llustracion 39 Ejemplo de paisajismo con suelo absorbentes (fuente GRVD, 2005)

o Sistema de Bio-retencion

Los sistemas de bio-retencién se presentan como una depresion vegetal que puede captar las aguas
de un sector para favorecer los procedimientos de evapotranspiracion, de absorcion, de filtracion y
de infiltracion. Generalmente esta compuesto por un sustrato que permite la infiltracion del agua en
profundidad e integra una variedad de plantas. Las propiedades bioldgicas, quimicas y fisicas de la
vegetacion se aprovechan para reducir los volumenes y las cargas de contaminantes. Este tipo de
acondicionamiento es aplicable tanto en zonas residenciales como comerciales e industriales.

MOISTURE TOLERANT PLANT
"
EDGE PLANT MATERIAL
TOLERANT OF FLUCTUATING

| §

.

llustracién 40 Cuenca de bio-retencion (fuente: DEP,2006)

Este sistema se compone de un reservorio superficial, una capa de suelo organico, un reservorio
en profundidad, un sistema de drenaje y vegetacion. Estos elementos se describen al siguiente.

Reservorio superficial: un sistema de bio retencion debe tener un reservorio superficial para
permitir la acumulacioén de las aguas y reducir el escurrimiento. Su profundidad debe colocarse entre
15 y 30 centimetros para permitir el bueno desarrollo de las plantas y debe vaciarse en maximo 48
horas (ARC et GDNR,2001; Atchison et al., 2006) para ser 6ptimo para el crecimiento de las plantas
y evitar el desarrollo de insectos.

Capa de suelo organico: el reservorio superficial debe colocarse sobre una capa de suelo organico.
Eta capa permite el desarrollo de las plantas y la infiltracion de las plantas.
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Reservorio en profundidad: El reservorio en profundidad esta constituido por una matriz de alta
conductividad hidraulica que permite la acumulacién de las aguas de escorrentia. Esto incrementa
el volumen de agua que puede ser retenido en la infraestructura y, en consecuencia, posibilita el
drenaje de una superficie mayor.

Un sistema de drenaje: El uso de un drenaje dentro del reservorio en profundidad puede resultar
util para redirigir directamente hacia la red de drenaje urbano las aguas de escorrentia generadas
durante eventos extremos.

o Trinchera de infiltracion

La trinchera de infiltracion es una infraestructura de drenaje urbano poco profunda, con una
profundidad aproximada de entre 0,9 y 3,7 m, rellena con agregados rocosos y envuelta en una
membrana geotextil. Puede estar cubierta por grava, arena o una superficie vegetal o pavimentada
con aberturas. Su funcion principal es el almacenamiento temporal de las aguas de escorrentia para
permitir su posterior infiltracion en el suelo circundante.

Su correcta implementacion requiere evitar la compactacion del suelo y controlar las fuentes de
erosion en la cuenca drenada para prevenir la colmatacién. Gracias a la flexibilidad de disefo, estas
infraestructuras se adaptan bien a proyectos de rehabilitaciéon en zonas urbanizadas y resultan
particularmente utiles para la reduccion de volimenes de escorrentia y la proteccién de los medios
receptores frente a la erosion.

SWALE AT CENTERLINE

COVERLAP NON-WOVEN
1 GEQTEXTILE

SOIL (MIN
.4 : CONTINUOUSLY

1 1 r —; L= y N PERFORATED HDPE FPIPE 8
1 | A | MIN DIAMETER

S NON-WOVEN

ES, AND BOTTOM

MLY GRADED

EGATE
B e B UNCOMPACTED SUB GRADE
i g w

WIDTH VARIES, GENERALLY

llustracion 41 trincheras de infiltracion con conductas (fuente: DEP,2006)

Desaconsejamos esta técnica, considerando como factores determinantes la presencia de
suelo arcilloso a poca profundidad, asi como un nivel freatico también superficial.

o Solucién recomendada y costos estimados

Se recomienda encarecidamente la ejecucion de la red de saneamiento de pluviales en la mayor
parte del trazado, complementada con la implementacion de zanjas drenantes en un tercio de la
longitud total, ubicadas en el margen fluvial a la altura de los alcorques proyectados.

Resulta imperativo el cumplimiento estricto de las pendientes de disefio, tanto en las conducciones
como en la rasante de la via, a fin de garantizar la maxima eficiencia en la evacuacion e infiltracion
hidrica.

Respecto a la via ciclista, esta se proyecta sin sistema de drenaje dedicado; la evacuacion de las
aguas se resolvera mediante escorrentia superficial hacia las margenes vegetadas adyacentes.

Drenajes pluviales y SbN (Ficha acciéon Valor unitario

42.2) Qnt Unidad © Coste DOP
Suministro e instalacién de tuberia por
gravedad en Hormigén Armado (H.A.) de
36", a una profundidad de 2 a 3 metros.
Incluye excavacion y relleno (partidas
mayormente compartidas y ejecutadas
en simultédneo con la "Via de servicio")

500 ml 310 € 155000 | RD$ 11071 429
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Val'o.r afadido para excavacion en capa 250 ml 130 € 39 500 RDS$ 2321 429

fredtica

Obras complementarias (registros,

imbornales, tuberias de diametro menor 1 Ft 38750 € 38 750 RD$ 2767 857

en PVC 12", etc.)

Conducciones pluviales y obras

anexas (500ml en total) ) ) ) € 226250 | RD$ 16160714

Construccién de zanja drenante (incluye

excavacion, sumlnlstro y colocacioén de 250 mi 80 € 20 000 RD$ 1428 571

geotextil, material granular drenante y

conexion con alcorques)

Gastos indirectos (10%) € 24 625 RD$ 1758 929
Coste Total € 270 875 RD$ 19 348 214

Los costes para los 550mlI® de conducciones pluviales y sus obras anexas se estiman en
230.000 € (16 500 000 DOP). En cuanto a los drenes, se prevé un coste de instalacion de
20.000€ (1 500 000 DOP). Un total de aproximadamente RD$19 500 000 / € 271 000.

6 Extension estimada de la via principal en Las Lilas Etapa 2
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1. Especificaciones técnicas

Objetivos

Desarrollar un sistema de SUDS para mejorar la robustez del barrio en caso de
lluvias intensas. Reducir la contaminacion, el riesgo de inundacion y los costos
de mantenimiento de la red de drenaje pluvial gracias a soluciones basadas en
la naturaleza.

Descripcion del proyecto

El proyecto contempla el disefio y construccion de un sistema de drenaje
pluvial basado en la naturaleza, resiliente al cambio climatico y de bajo costo
operativo.

Los SUDS (Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible) permiten mejorar la
gestion pluvial y reducir el riesgo de inundaciones urbanas : zanzas/trinchera
filtrantes, sistemas de biorretencion, biozanjas o bioswales Jardines y arboles de
lluvia. Los sistemas de bio-retencion se presentan como una depresion vegetal
que puede captar las aguas de un sector para favorecer los procedimientos de
evapotranspiracion, de absorcion, de filtracion y de infiltracion. La trinchera de
infiltracion es una infraestructura de drenaje urbano poco profunda rellena con
agregados rocosos y envuelta en una membrana geotextil. Su funcion principal
es el almacenamiento temporal de las aguas de escorrentia para permitir su
posterior infiltracion en el suelo circundante. Los SUDS se conciben como una
red conectada a otras infraestructuras, como el parque hidrico.

El «Atlas de plantas», adjunto al informe de planificacion, proporciona
indicaciones para determinar las especies vegetales mas adecuadas.

Costo estimado (infraestructuras grises e hibridas)
por 19,5 Milliones
EUR 271,000

Geotextile|

2. Estado actual

Las Lilas experimenta
serios  problemas de
obstruccion  de  los
desagles pluviales y las
tuberias de alcantarillado
debido a la acumulacion
de desechos sélidos, loque
resulta en inundaciones
periodicas en las calles,
hogares y  negocios
durante la temporada de
lluvias.
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3. Cronograma

Obras de infraestructuras hibridas para el drenaje pluvial

Obras de infraestructura principales

2026

2027

4. Modalidades de aplicacion

Aplicacion durante obras de infraestructuras gris e hibridas

Actores y beneficiarios

- Ayuntamiento SDE

- Comunidad del barrio Las Lilas, organizaciones comunitarias
locales

- Servicios de emergencia

- Poblaciones vulnerables viviendo en zona inundable

Marco legislativo e institucional

Ley 64-00 sobre Medio Ambiente y Recursos Naturales
Limites de vertido definidos por el Ministerio de Medio Am-
biente y Recursos Naturales (MIMARENA)

5. Operacion y mantenimiento

Instituciones O&M

ASDE, MIMARENA (control ambiental)

Costos O&M
Mantenimiento  periédico de costo  bajo:  limpieza
periodica, retiro de sedimentos y residuos solidos.

Reposicion ocasional de plantas en zonas verdes

Necesidades adicionales

Aporte técnico y formacion para el mantenimiento de rutina
de los SUDS. Equipamiento (vehiculos, equipos de limpieza,
herramientas de mantenimiento). Capacitacion comunitaria
sobre manejo de aguas pluviales y cuidado de la vegetacion.
Senalizacion y campafias de sensibilizacion para que los

habitantes sepan el rol de los SUDS.

Gestion de residuos sélidos, Infraestructuras principales,:
parque hidrico !

6.Riesgos y beneficios

oH s

Sociales y género Climaticos y ambientales Econdmicos y financieros

7. Referencias

(De izquierda a derecha) | Jardin de lluvia, ; Biozanjas o bioswales ; Biozanjas
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D. Sistema de saneamiento y
humedales

+ Especificaciones técnicas

El proyecto contempla la implementacién de un sistema de tratamiento de aguas residuales basado
en humedales artificiales, como solucidon de saneamiento descentralizada y de bajo costo operativo
para el sector Las Lilas. Este sistema permitira el tratamiento primario y secundario de las aguas
residuales domésticas mediante procesos naturales de filtracién, sedimentacion y depuracion
biolégica, reduciendo la carga contaminante antes de su descarga al medio ambiente.

La tecnologia propuesta se caracteriza por su bajo consumo energético, facilidad de operacion y
mantenimiento, y alta adaptabilidad a contextos urbanos vulnerables y zonas cercanas a cuerpos
de agua. Asimismo, contribuye a la mejora de la calidad ambiental y sanitaria, reduciendo riesgos
asociados a la contaminacion hidrica y a la exposicion directa de la poblacion a aguas residuales
sin tratamiento.

Este sistema permite una muy buena integracion paisajistica, en particular en los parques, una vez
que la vegetacion de los humedales se ha desarrollado y cubren las tuberias. La seleccién de las
especies vegetales utilizadas en los filtros también puede adaptarse para favorecer una mejor
integracion paisajistica.

¥5$\ e ¥ =8

llustracién 42 Ejemplo de un humedal, con un de las dreas ya en funcionamiento, en Martinica, fuente
IRSTEA

R/ . .7
*%* Mapa de ubicacidn

El proyecto contempla dos escenarios técnicos alternativos para la implementacion del sistema de
humedales artificiales. A continuacion, se presentan los mapas de ubicacion correspondientes a
cada escenario, los cuales seran evaluados durante la fase de disefio definitivo para seleccionar la
alternativa mas adecuada.
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o Escenario 1 — Tratamiento de las viviendas ubicadas dentro del area del proyecto

IAEEBALL

)

Humedal
Red de saneamiento
[ Sectores del estudio i \t‘,

llustracién 43 Escenario 1 — Ubicacion propuesta del humedal de tratamiento

o Escenario 2 — Tratamiento de las viviendas ubicadas dentro y alrededor del area del
proyecto
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llustracién 44 Escenario 2 — Ubicacion propuesta del humedal de tratamiento
o Objetivos

Mejorar las condiciones sanitarias y ambientales del sector Las Lilas mediante la construccion e
implementacion de un sistema de tratamiento de aguas residuales basado en humedales artificiales,
contribuyendo a la reduccién de la contaminacion y a la proteccion de la salud publica.

o Objetivos especificos
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e Construir un sistema autébnomo y sostenible de tratamiento de aguas residuales domésticas.
¢ Reducir la descarga directa de aguas residuales sin tratar hacia el rio Ozama y zonas aledanas.
o Fortalecer el acceso a servicios basicos de saneamiento en comunidades vulnerables.
e Disminuir riesgos sanitarios asociados a enfermedades hidricas y contaminacion ambiental.
e Promover soluciones basadas en la naturaleza, resilientes al cambio climatico y de bajo costo
operativo.
/ . .z
** Descripcion del proyecto
o Alcance del proyecto

El proyecto contempla el disefio y construccion de un sistema de humedales artificiales para el
tratamiento de aguas residuales domésticas en el sector Las Lilas, considerando dos escenarios

técnicos alternativos de implementacion, definidos en funcién de la poblacién servida, el area
disponible y las condiciones hidraulicas del sitio.

Ambos escenarios tienen como objetivo mejorar el saneamiento basico, reducir la descarga directa
de aguas residuales sin tratamiento y disminuir los impactos ambientales y sanitarios asociados,
particularmente en zonas cercanas al rio Ozama.

o Escenarios considerados

e Escenario 1: Sistema de humedales artificiales de menor escala, destinado a atender a la
poblacién del sector del proyecto de URBE, lo que prioriza las zonas con mayor
vulnerabilidad sanitaria y ambiental. Este escenario requiere una superficie menor y una
inversion inicial mas reducida.

Etapa 01y 02

Elementos Oeste de la canada Este de la cafada
Numero de edificio U 25 72
Hypotesis de ratio de edificios con 2 pisos % 90% 90%
Numero de edificio con 2 pisos U 23 65
Numero de hogar U 48 137
Habitante por hogar U 2.5 2.5
Numero de habitante Habitantes 120 343
Habitantes equivalentes conectado al humedal EH 463
Hipodtesis de area de humedales verticales m2/EH 1
Area total del humedal m2 470
Estacion de bombeo U 1 1

Tabla 5 : Elementos - Escenario 1

o Escenario 2: Sistema de humedales artificiales de mayor capacidad, disefiado para atender
un numero mas amplio de hogares, sin restringirse estrictamente al perimetro del proyecto
de URBE, con mayor cobertura territorial y mayor eficiencia en la reduccion de cargas

contaminantes, requiriendo una superficie mayor y una inversion superior.
Humedal

Humedal Oeste Humedal Este
Elementos (Etapa 1) Centro )
[(RETEWI)]

Numero de edificio U 106 60 120
Hypotesis de ratio de edificios con 2 pisos % 90% 90% 90%
Numero de edificio con 2 pisos U 95 54 108
Numero de hogar U 201 114 228
Habitante por hogar U 2.5 2.5 2.5
Numero de habitante Habitantes 503 285 570
Habitantes equivalentes conectado al humedal EH 503 285 570
Hipodtesis de area de humedales verticales m2/EH 1 1 1

Area total del humedal m2 510 290 570
Estacion de bombeo U 1 1 0

Tabla 6 : Elementos - Escenario 2

La seleccion del escenario definitivo dependera de la disponibilidad de terreno, la validacién técnica
por parte de URBE Yy los recursos financieros disponibles.
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o Componentes principales
e Obras de captacion y conduccion de aguas residuales domésticas.
¢ Humedales artificiales de flujo subsuperficial, compuestos por:
o Celdas impermeabilizadas.
o Material filtrante (grava, arena).

o Vegetacion macrofita adaptada.

Observacion: Esta infraestructura sera elevada y no excavada, con el fin de garantizar su
proteccion frente a las inundaciones del rio. La cota superior de los taludes de los estanques debera
situarse por encima de la cota de la inundacion con periodo de retorno centenario, conforme a los
resultados del estudio hidrologico. Asimismo, se prevé la conformacion de taludes exteriores
vegetados, utilizando especies adecuadas, con el objetivo de asegurar su estabilidad estructural y
su resistencia frente a eventuales crecidas del rio.

e Estructuras de entrada, salida y control hidraulico.

e Obras complementarias de proteccion, drenaje y sefalizacion.

O Costos estimados

Los costos presentados a continuacion corresponden a una estimacioén preliminar, basada en
referencias técnicas y presupuestos orientativos. Los montos deberan ajustarse tras la validacion
del disefio definitivo y la localizacion final del proyecto.

Tabla 7 : CAPEX de cada escenario de saneamiento (Ficha accion #2.5)

Elementos Escenario 01 Escenario 02

Coste € Coste DOP Coste € Coste DOP
Costo de preparacion €56 432 DOP 4 119 536 €76 000 DOPS5 548 000
Red de saneamiento € 495 800 DO 36 193 400 €1114 200 DOP 81 336 600
Humedales € 84 600 DOP 6 175 800 € 246 600 DOP18 001 800
Imprevisto (10%) €58 040 DOP 4 236 920 €136 080 DOP 9933 840
Coste Total €694 872 DOP 50 725 656 €1 572 880 DOP114 820 240

Se proyectan unos costos operativos y de mantenimiento (OPEX) equivalentes al 3% del
CAPEX, cifra que incluye provisiones para la sustitucion de conducciones y reparaciones
estructurales a largo plazo, o sea entre 1 530 000 DOP y 3 500 000 seguin el escenario.

Los costos OPEX estimados para todos los componentes del proyecto en el sector de Las
Lilas Etapa 2 se proporcionan en el anexo 02.

Groupe Huit / Tecmalab

Pagina 76 / 138

Abril 2026



Proyecto de recuperacion de las margenes del Ozama a Santo Domingo
Informe de factibilidad - Las Lilas Etapa 2

Capital
Natural

Adaptacion al
cambio climatico

sovices / \ Espado
basicos \ publico
/
Infraestruturas / g
4 . I
Verdes e Hibridas 2.5 R ! capital
Social | ! "Emnommo
\
!
Sistema de saneamiento de aguas . b /
residuales por humedales enestar Infraestuctura
1. Especificaciones técnicas Sopeman
Objetivos Escenario 1

Mejorar las condiciones sanitarias y ambientales del sector
Las Lilas mediante la construccion e implementacion de
un sistema de tratamiento de aguas residuales basado en
humedales artificiales, contribuyendo a la reduccion de la
contaminacion y a la proteccion de la salud publica.

Descripcion del proyecto

El proyecto contempla el disefio y construccion de un sistema
de humedales artificiales para el tratamiento de aguas
residuales domésticas, considerando dos escenarios técnicos
definidos en funcion de la poblacion servida, el area disponible
y las condiciones hidraulicas del sitio. Ambos escenarios
tienen como objetivo mejorar el saneamiento basico, reducir
la descarga directa de aguas residuales sin tratamiento y
disminuir los impactos ambientales y sanitarios asociados.
Escenario 1: Sistema de humedales artificiales de menor
escala, destinado a atender a la poblacion del sector del
proyecto de URBE, lo que prioriza las zonas con mayor
vulnerabilidad sanitaria y ambiental.

Escenario 2: Sistema de humedales artificiales de mayor
capacidad, disefiado para atender un nUmero mas amplio
de hogares, sin restringirse estrictamente al perimetro del
proyecto de URBE, con mayor eficiencia en la reduccion de
cargas contaminantes. Este escenario requiere una superficie
mayor y una inversion inicial mayor.

Costo estimado

Escenario 1: DOP 51 milliones -

EUR 695,000
Escenario 2: DOP 115 milliones -

EUR 1, 6 million

2. Estado actual

=

7
El area de intervencion en el sector Las Lilas S
presenta limitaciones significativas en materia g
de saneamiento basico, caracterizadas por la =
ausencia de un sistema formal y continuo de »
tratamiento de aquas residuales. Actualmente, 5
las aguas residuales domeésticas generadas por 3
las viviendas son evacuadas de manera precaria, o
mediante conexiones informales, descargas ‘S
directas a la cafada o sistemas individuales Sg
insuficientes, lo que contribuye a la contaminacion 'q', 4
del entorno inmediato. ‘=

s
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3. Cronograma

Estudios técnicos Adquisicion y contratacion Puesta en marcha y entrega

Junio 2026 P Julio P Agosto o Septiembre e Octubre P Noviembre Ps Diciembre s Enero 2027 e Febrero s
- . o r e r 3 3
4. Modalidades de aplicacion 5. Operacion y mantenimiento
Intervencion Unica para cuestiones de eficiencia Instituciones O&M
Uso de materiales locales CAASD (Corporacion del Acueducto y Alcantarillado de Santo
Actores y beneficiarios Boslicey
- Residentes riberefios (reduccion del riesgo de inundaciones, Costos de mantenimiento

MUEEsS/ = pEIdlos e Exparermlismie) 1 técnico dedicado al proyecto, 1,5 - 2 dias por semana. Apoyo

B Usuariqs el (delsms peaianes, f?’“?“as’ muy puntual de equipos como el camion hidrocuba de la CAASD.
B Cpmemlantes lpcales y opgradores SCOnOIICoS Mantenimiento de las 2 bombas de elevacion. Costo : 430 000
- Visitantes ocasionales (turistas) DOP hasta 490 000 DOP segUn escenario.

Necesidades adicionales

Para reforzar la sostenibilidad institucional y financiera del

- Ley sobre medio ambiente 64-00 proyecto, se recomienda buscar una carta de intencion o acuer-
- Decreto 531-25 : declara de alta prioridad la recuperacion de do preliminar emitido por la CAASD, en el que se confirme su
los rfos Ozama e Isabela y otorga a URBE un rol central en la disposicion a asumir la operacion y el mantenimiento de la red
regeneracion fisica, urbana y ambiental de sus riberas sanitaria una vez finalizada la fase de inversion.

Marco legislativo e institucional

6.Beneficios y riesgos

o s

Sociales y género Climaticos y ambientales Econémicos y financieros

7. Referencias

TR

S o 2N

o |

Izquierda : Ejemplo de un humedal, con un de las &reas ya en funcionamiento, en Martinica, fuente IRSTEA. Derecha : Proyecto con Plan Yaque, la Cuaba
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A. Creacion de un parque hidrico

X/

+ Un proyecto orientado a la adaptaciéon al cambio climatico y a la resiliencia
territorial

La nueva estrategia de URBE para la Etapa 2 de Las Lilas, que busca crear un parque hidrico
inundable en la zona, ofrece oportunidades importantes para incorporar innovaciones urbanisticas
en el proyecto. El parque inundable surge como una solucién para la gestion sostenible de las aguas
urbanas, integrando los sistemas naturales con la infraestructura urbana para aumentar la resiliencia
de las Lilas frente al cambio climatico.

Esta infraestructura hibrida debe concebirse como un parque multifuncional, capaz de operar
simultaneamente como espacio publico de calidad y como sistema hidraulico de regulacién pluvial.
Se plantea como un parque con funciones hidraulicas y urbanisticas cualitativas, que ofrece una
nueva opcion para gestionar el agua de forma sostenible, mejorar la resiliencia climatica y brindar
espacios inclusivos de convivencia.

El proyecto de parque puede incorporar diversos elementos de drenaje sostenible, como zanjas de
infiltracion, jardines filtrantes y biofiltros, sistema de manglares (ver ilustracion abajo), que funcionan
conjuntamente para optimizar la infiltracion de las aguas pluviales y mejorar su calidad mediante
sistemas naturales de filtracion. La infraestructura verde se extiende mas alla de la gestion
hidraulica, incluyendo vias para peatones y ciclistas con un disefio urbano que contribuye a la
movilidad sostenible y fortalece la conexion entre los ciudadanos y la naturaleza.

llustracion 45 Ejemplo de sistema de manglares en el
Parque Linear Raquel de Queiroz, Fortaleza, Brasil.
Fuente: Architectus S/S, Ano: 2022.

« El movimiento de tierras como un recurso hidraulico y paisajistico
Tradicionalmente, el movimiento de tierras se entiende como una operacion previa y estrictamente
técnica, orientada a la nivelacion del terreno y a la preparacion de plataformas constructivas. Sin
embargo, en contextos fluviales y territorios expuestos a dinamicas hidricas variables, esta
operacion puede convertirse en un recurso proyectual estratégico, capaz de articular funciones
hidraulicas, ecoldgicas y paisajisticas.

Con el objetivo de dotar al proyecto Las Lilas de un caracter innovador, se propone la
reinterpretacion del movimiento de tierras como un dispositivo activo de disefio territorial. Esta
estrategia se orienta a la configuracion de un parque inundable capaz de operar como infraestructura
hidraulica blanda, destinada a la laminacién y conduccion controlada de crecidas, y
simultaneamente como espacio publico de uso flexible.

Su configuracion se basa en una modelacion controlada del terreno, que permita:

= Laminar crecidas y reducir velocidades de escorrentia.
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= Generar areas de almacenamiento temporal de agua.

= Proteger las cotas urbanas mas elevadas sin interrumpir la continuidad ecoldgica del
sistema fluvial.

El ejemplo de secuencia transversal presentado abajo ilustra la estrategia propuesta para el
movimiento de tierras, presentando una estructura que organiza el territorio desde la cota urbana
hasta el cauce del rio, estableciendo distintos niveles de uso, inundabilidad y tratamiento
paisajistico.

Via de servicio Equipamiento/plataforma Passeo Bacia de contencion/ Passeo  Bacia de contencion Jardin/talus Rio Ozama
equipamiento inondable

llustracion 46 Ejemplo de secuencia transversal para la estructura organizacional del parque hidrico en
Las Lilas Etapa 2 desde la cota urbana hasta el cauce del rio. Fuente: Groupe Huit.

Via de servicio y plataforma de equipamiento: ubicadas en la cota mas alta, se resuelven
mediante rellenos controlados que garantizan continuidad urbana, accesibilidad técnica y proteccion
frente a crecidas extraordinarias.

Paseos elevados: se disponen como lineas de transicion entre la ciudad y el paisaje inundable.
Funcionan como recorridos continuos, miradores y elementos de control topografico, manteniendo
su operatividad incluso durante eventos de inundacion parcial.

Zonas de contencion / equipamiento inundable: constituyen el nucleo del parque. Se conforman
mediante excavaciones ligeras que permiten la acumulacién temporal de agua, reduciendo la
presion sobre el cauce principal. Estas areas admiten usos flexibles y equipamientos livianos
compatibles con la inundacion periédica.

Jardin/talud fluvial: disefiado para estabilizar el suelo, filtrar escorrentias y consolidar un borde
vegetal continuo. Este elemento actia como transiciéon ecoldgica entre el parque y el rio Ozama,
permitiendo una relacién controlada con el cauce sin interferir en su dinamica natural.

Desde el punto de vista paisajistico y urbano, la creacion de una topografia artificial genera
diversidad espacial, permitiendo integrar areas inundables temporales con zonas de uso recreativo,
senderos, miradores y espacios de estancia. De este modo, los requerimientos hidraulicos se
compatibilizan con un parque funcional y atractivo, donde la presencia del agua se incorpora como
parte visible y pedagdgica del paisaje.

La pertinencia, alcance y dimensionamiento de las operaciones de movimiento de tierras deberan
definirse en la etapa de proyectos
ejecutivos, sobre la base de estudios
hidrolégicos, hidraulicos y geotécnicos
de detalle. Dichos estudios permitiran
verificar las cotas de disefio asociadas a
los distintos periodos de retorno, la
estabilidad global y local de los taludes,
el comportamiento del terreno bajo
condiciones de saturacién y la capacidad
de laminacién del sistema propuesto,
garantizando la seguridad de los ..
usuarios, la estabilidad del terreno y la
eficiencia hidraulica y funcional de la
intervencion.

llustracion 47 Proyecto de parque inundable en el
marco de la recualificacion urbana y ambiental del
entorno del Rio Cai, Feliz-RS, Brasil. Fuente: VOGEL,
2024
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Ficha-accion — Parque hidrico

Capital

Natural
Residuos -7 TR - Adaptacion al
soldos. - . \‘ cambio cimatico
Acceso a
Senvices Fspaco
basices priblico
Infraestruturas
ibrides 2.4
Verdes e Hibridas . o < o BB
I.‘
Construccion de un parque hidrico con et st
equipamiento inundable

1. Especificaciones técnicas

Objetivos

Aprovechar la creacion de un parque hidrico para instalar
equipamientos inundables de tipo «soluciones basadas en
la naturaleza» que refuercen la resiliencia de las riberas
del rio frente a las inundaciones, al mismo tiempo que se
ofrece un espacio recreativo adaptado a los usuarios.

Descripcion del proyecto

Proponemos una serie de intervenciones para que
los espacios situados a lo largo de las riberas sean
mas acogedoras y resilientes Estas soluciones son
independientes entre si, pero se complementan
mutuamente. Asi, la instalacion de jardines pluviales para
hacer frente a las inundaciones cobra todo su sentido si
los senderos acondicionados son permeables. La calidad
paisajistica que aporta el malecon se vera reforzada por un
sistema de sefializacion sobre la fauna y |a flora locales y los
riesgos a los que se enfrentan. Por Ultimo, la creacion de un
espacio recreativo para bicicletas mediante la reutilizacion
de los residuos de las obras puede responder al dinamismo
espacial del lugar, resaltado por la instalacion de miradores,
por ejemplo. Se recomienda mantener una experiencia
coherente y fortalezer una identidad visual, narrativa y
paisajistica.

Bosque de manglar de
7-10m de ancho

Malecén
para peatones y ciclistas

Costo estimado
DoP 85 milliones
EUR 1,2 million

2. Referencias
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3. Cronograma

Construccion del parque hidrico e instalacion de equipamiento

Obras de infraestructura principales / Urb
2026 2027

4. Modalidades de aplicacion 5. Operacion y mantenimiento

Intervencion Unica para cuestiones de eficiencia Instituciones O&M  ASDE

BRI l°fale_s Costos de mantenimiento
Actores y beneficiarios Mantenimiento periddico (anual) y puntual (pavimento, recolec-
- Residentes riberefios (reduccion del riesgo de inundaciones, cién de residuos, sefalizacion)

nuevos espacios de esparcimiento)
- Usuarios habituales (ciclistas, peatones, familias)
- Comerciantes locales y operadores econdmicos

- Visitantes ocasionales (turistas) Necesidades adicionales
- ASDE - Capacidad técnica y financiera para el mantenimiento rutina-
“ < A & . rio del malecon (residuos) y del pavimento
Marco lenglatIVO e institucional - Capacidad técnica y financiera para el mantenimiento anual de

las instalaciones medioambientales (jardin de lluvia)

- e e - Capacidad técnica para mantenimiento después de eventos de

- Decreto 531-25 : declara de alta prioridad la recuperacion de _ )
los rios Ozama e Isabela y otorga a URBE un rol central en la inundaciones
regeneracion fisica, urbana y ambiental de sus riberas

6.Beneficios y riesgos

Sociales y género Econdémicos y financieros

Ejemplos de intervenciones basadas en la naturaleza para espacios recreativos inundables.
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3. Equipar el parque hidrico a través de Soluciones
basadas en la Naturaleza

POLIGONO DE INTERVENCIO
ETAPA 2

18,179.353m?

PARQUE [LINEAL MARGENES DEL OZAM}

Bosque de manglar de Malecén Bosque Miyawaki (apr. 500 m*)  Espacio para operacién Planta de compostaje Vivero comunitario
7-10m deancho para peatones y ciclistas con sendero exploratorio de urbanismo tactico (apr. 500 m?) (apr. 100 - 200 m?)

llustracion 48 Estrategia SBN para mitigar riesgos ambientales. Fuente: G8 con base en el masterplan
de URBE, octubre 2025

+ Bosque de manglar: recrear un ecosistema ribereino activo

Se propone restaurar una franja de manglares de al menos 7 metros de ancho, o incluso 10 metros
en los lugares donde sea posible. Los manglares son formaciones boscosas lineales que poseen
una gran biodiversidad y son zonas naturalmente inundables. Este ancho minimo permitiria
garantizar las funcionalidades ecoldgicas esenciales para reforzar la solidez del ecosistema
riberefio.

+ Malecoén: proponer un espacio multifuncional y resiliente

Al reducir el ancho de la via de servicio, privilegiando un disefio ligero, se permite liberar espacio
entre el margen de proteccion del rio y la via, lo que permite a su vez la creacion de un espacio
multiuso. Por lo tanto, proponemos crear un malecon lo suficientemente ancho que sirva tanto de
paseo de borde de rio como de carril bici. Esta union de funciones en un espacio compartido
permitira diversificar los publicos que se apropiaran de este lugar, en un enfoque flexible del espacio
Y SUS USOS.

En término de disefio, se propone dar prioridad a los materiales permeables y con baja inercia
térmica para garantizar una buena disipacion del calor. El hormigon, el asfalto o el betin tienden a
absorber la radiacion solar debido a su bajo albedo. Los materiales urbanos de este tipo acumulan
mucho calor, que luego se libera durante la noche, lo que provoca la formacion de islas de calor.
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Por el contrario, los materiales con un albedo demasiado alto (los materiales muy claros) reflejan
instantdneamente la luz y pueden crear una sensacion de incomodidad térmica. A continuacion, se
proponen tres tipos de materiales aptos para el malecon, considerando que el mismo formara parte
del parque que podra inundarse en época de lluvias o por el crecimiento del rio. Estos materiales
filtrantes, permitiran inundarse sin presentar riesgo para los habitantes y permitiran también la

absorcion del agua de forma mas rapida.

Fotografia

0
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Aspectos negativos

Adoquines con hierba

SRR

Aspecto muy natural

Muy buena
permeabilidad

Temperatura superficial
mas fresca (sin efecto

Resina drenante

Superficie lisa y coémoda,
ideal para bicicletas,
patinetes y sillas de ruedas

Estética moderna: amplia
gama de colores y texturas

Adoquines drenantes

Muy duradero y
resistente a las cargas

Mantenimiento sencillo
por sustitucion de un
adoquin en caso de
rotura

isla de calor) Bajo mantenimiento: no crece

. -~ hierba entre las juntas. Aspecto tradicional
Opcion ecologica
(favorece la

biodiversidad y el
reciclaje del agua de
lluvia)

Requiere Mayor costo de instalacion Si no se cuida
mantenimiento regular (material y mano de obra adecuadamente,
(siega, riego, especializada). pueden aparecer malas

sustitucion de la
vegetacion)

Menos duradero en
zonas peatonales muy
transitadas o expuestas
a la sal marina

Riesgo de barro en
caso de lluvias intensas

Sensibilidad a los rayos UV y
al calor: algunas resinas
pueden amarillear o]
ablandarse con el sol si no se
cuenta con la proteccion
adecuada contra los rayos UV

Reparacién mas compleja en
caso de grietas 0 manchas

No es 100 % ecologico
(resinas derivadas de
polimeros)

hierbas entre las juntas.

Peso elevado (se
requiere una base
estable)

llustraciéon 3: Soluciones de disefio de materiales permeables para el malecon. Groupe Huit
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X/

« Bosque Miyawaki: restaurar una diversidad ecolégica mediante
vegetacion densa

Se propone crear 2-3 bosques plantados (aproximadamente 500 m?) con el método Miyawaki,
separados por pequenos senderos para la apreciacion visual de los peatones. También sera visible
desde el puente Francisco del Rosario Sanchez.

Para la implementacion de esta iniciativa, proponemos aprovechar la zona situada al sur del cruce
de las calles San Marco 16 y El Barco. En primer lugar, la solucién que se propone actualmente
para este espacio no constituye un area de descanso o esparcimiento especialmente atractiva
debido a su proximidad al cruce de dos calles. Por otra parte, el espacio disponible, de unos 500 m?,
corresponde a una superficie ideal para un bosque urbano de este tipo.

Su proximidad directa a la zona riberefa del rio constituye una ventaja, ya que permite la formacion
de una verdadera zona de amortiguacion entre el rio y la carretera, garantizando la continuidad
vegetal y una transicién progresiva de la biodiversidad entre los manglares y el bosque. No obstante,
habra que velar por que las especies elegidas no colonicen la ribera del rio.

Por ultimo, dado que la zona es visible desde las tres vias de acceso, la plantacion de un bosque
Miyawaki conferiria a este espacio una calidad paisajistica innegable, de la que también se
beneficiarian los peatones y ciclistas que circulan por la pista adyacente. Siguiendo con lo que se
ha hecho en Nuevo Domingo Savio, la Fundacién Loyola 79 podria organizar diferentes jornadas de
reforestacion comunitarias y gestionar el espacio.
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Aceso a

Capital
Natural
B % Adaptacin al
= cambio chmatico

ey ¢ oy
Infraestruturas
Verdes e Hibridas 2.1 g o
Silvicultura comunitaria it Infraestructura

Cuua /
Conocimento

L7 Taspoley
- moviiiad

1. Especificaciones técnicas

Objetivos

1. Mejorar la calidad paisajistica y la resiliencia
climética del barrio con medidas comunitarias
2.Mejorar la calidad del aire, reducir el fénomeno de
isla de calor urbana, restaurar suelos degradados
3. Fomentar una gobernanza verde, integrar
actividades educativas, economicas y de formacion

Descripcion del proyecto Bosque Miyawaki (apr. 5a0)

con sendero exploratorio
Creacion de un bosque Miyawaki (aprox. 500 m?)
y de un vivero comunitario en la Etapa 2. Se trata
de dispositivos de renaturalizacion rapida que
permiten crear bosques densos y biodiversificados,
producir localmente las plantas necesarias y
movilizar a los habitantes para crear dinamicas
sociales en torno a la ecologia urbana.

Mecanismos de financiamiento

2

olli0

El espacio de silvicultura comunitaria esta previsto

en el Componente 2 : «Reforestacion y bosques» Vivero comunitano

(apr. 100 - 200 m?)

Costo estimado
poP 16,3 milliones

EUR 228,000

2. Estado actual

- Espacio infrautilizado,
terreno parcialmente baldio
+Presencia de residuos a lo
largo del rio e invasion de
lilas

+ Ausencia de vivero cercano
-Espacio bajo el puente
ocupado por iniciativas
puntuales e individuales
+Ausencia de servicios
urbanos
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Proyecto de recuperacion de las margenes del Ozama a Santo Domingo

3. Cronograma

Informe de factibilidad - Las Lilas Etapa 2

Implementacion de iniciativas de silvicultura comunitaria

Obras de infraestructura principales

2026

2027

o

4. Modalidades de aplicacion

La implementacion del método Miyawaki se puede llevar a cabo
mediante jornadas comunitarias de plantacion (plantaciones
densas en tres estratos), sequidas de sesiones de registro del
crecimiento para generar datos locales. La experiencia adquirida
con el proyecto Nuevo Domingo Savio permitira seleccionar las
especies.

El vivero requerira la creacion de un comité local para garanti-
zar su mantenimiento (mantenimiento de las infraestructuras,
siembra, riego).

La ejecucion se llevara a cabo en paralelo con las obras y/o
reasentamientos, desarollando una forma de urbanismo tactico
vegetal : recuperacion del barrio por sus habitantes, inversion en
los lugares mediante actividades comunitarias y benéficas.

Actores y beneficiarios

- Poblacion del barrio de Las Lilas
- Asociaciones locales (Fundacion Loyola 79)
- Centros educativos

5. Operacion y mantenimiento

Instituciones O&M
ADN y ASDE, Socio-operadores del barrio, Fundacion Loyola,
Observatorio Ciudadano

Costos
Mantenimiento anual, compra de sembras y equipo

Oportunidades adicionales

- Posibilidad de integrar actividades economicas o educativas
(venta de plantas, talleres, producciones pedagogicas).

- Las plantas podran utilizarse para futuras intervenciones
paisajisticas del proyecto: jardines pluviales, restauracion de
riberas, arboles ornamentales.

- Los voluntarios podran beneficiarse de una formacion técnica
para el mantenimiento del vivero.

Necesidades adicionales
Se podra necesitar el apoyo de una Asistencia Técnica (AT)

7. Referencias

Econdémicos y financieros

(De izquierda a derecha) | Reforestacion de las riberas del rio Ozama (Fundacion Loyols, 79) ; rehabilitacion de espacios en Cabo Verde.
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Proyecto de recuperacion de las margenes del Ozama a Santo Domingo
Informe de factibilidad - Las Lilas Etapa 2

++ Vivero comunitario

Se propone implementar un vivero comunitario en la Etapa 3 (La Ribera) para que la comunidad
local disponga de sus propias plantas, que podran utilizarse en futuras operaciones de tipo
Miyawaki, por ejemplo, o bien, para los proximos proyectos de URBE. No se necesita una superficie
muy grande, dado que unos 100 o 200 m? son suficientes. Se debe prever una estructura de
delimitacién con techo de proteccion; puede ser una estructura ligera de bambu con un techo de
lona transparente para dejar pasar la luz.

llustracion 49 Imdgenes de referencia de viveros comunitarios

El material de plantacion puede ser muy rustico y barato: envases de yogurt, botellas cortadas,
cartones de huevo, bolsas de leche, o cajas plasticas. La gobernanza del vivero se organizara
alrededor de encargados (trasplante, riego, recoleccion de materiales). Se podran organizar
actividades de plantacion con escuelas, asociaciones locales, y sesiones abiertas a todos.

+ Planta de compostaje

Se propone instalar una planta de compostaje en la zona ubicada por debajo del puente. Dotar el
barrio de tal equipamiento permitiria impulsar un modelo de economia circulary proponer una
alternativa ecolégica para reciclar y poner en valor los residuos organicos. La materia organica
obtenida podra ser utilizada como fertilizante en los espacios verdes del barrio.

Al reducir y reciclar in situ los residuos organicos se evita el traslado de esos restos a vertederos y
plantas de tratamiento, por lo que reduce la huella de carbono generada en este proceso y, por
tanto, a ahorrar costes econémicos y sociales. El compostaje comunitario también tiene un potencial
divulgador y didactico, al mismo tiempo que aumenta la cohesién y participacion ciudadana: la
ciudadania se convierte en un agente activo en la gestion de los residuos y por tanto en personas
mas constructivas con las necesidades del barrio.”

El lugar fue elegido por su accesibilidad y dimensiones: hay que disponer de un espacio al cual se
pueda acceder con un camién pequefio y depositar los residuos con cierta comodidad. También se
necesita sombra y un suelo nivelado. Se propone reservar un espacio aproximado de 1000m?.

Un Plan de Gestién de Desechos se prepara en paralelo a este informe, el cual detalla las
especificaciones y el disefio de los compostadores, asi como el plan de gestidon del compostaje, a
través de socios operadores (asociaciones y ASDE), encargados del mantenimiento general de la
planta.

7 Guia de implementacién de un compostaje urbano
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Rewatinn

ko
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Infraestruturas

Capital

Capital
Natunal

Acapacwon al
cambin Cimtico

. Uiparo
piiblico

Capital

Verdes e Hibridas 2.3

Social

Saldy

Gestion de residuos sdlidos

Feondmico

!

e Infracstiucturs
i _ 7 Transporley
e N R
Gobermanza
1. Especificaciones técnicas
Objetivos 20m 2 am
- Proponer una gestion mas resiliente de los
residuos sélidos i
- Valorizar los residuos organicos eribado
- Permitir ahorros en términos de transporte y de Garaje de o
eliminacion de residuos equipami
entos
Descripcion del proyecto fmalal ll S
. Se propone implementar nuevos puntos de e
2 recoleccion de residuos sélidos, mejorar el acopio y
el reciclaje, e implementar una planta de compostaje W
para hacer fermentacion de los residuos organicos de analisis am
y producir abono organico. El producto final es el
compost, que podria usar el ayuntamiento para sus
espacios verdes. Taller de e
Plataforma de '°°"‘_’:t
fermentacion (6 hileras de anamis
® Mecanismos de financiamiento om
/[}]ﬁ El sistema de gestion de los residuso esta previsto
O en el Componente «Gestion de Residuos solidos :
acciones operacionales» (corto plazo)
Zona de
- - ‘compost 16 m
Costo estimado (operacional)
DOP 61,5 milliones Pl
‘segregacio
EUR 844,000 nyde

2. Estado actual

Solo hay un centro de
acopio, manejado por la
ONG Fundo Amor, ubicado
en el Norte del barrio. La
ONG recupera residuos
orgénicos y plasticos por
recoleccion propia y aporte
voluntario. Hace compost
con los residuos organicos
y hace segregacion y
acondicionamiento con los
residuos plasticos.
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3. Cronograma

“I Infraestructuras principales

Infraestructuras verdes e hibridas
2027 2028 2029

[, © O
.

Fase de preparacion Fose de ion e instal

Todas las instalaciones (puntos de recoleccion, acopio y
reciclaje, plataforma orgénica) son operacionales

3 3 o r o r 3 3
4. Modalidades de aplicacion 5. Operacion y mantenimiento
Segun la propuesta técnica, la construccion es bastante basica y Seré necesario organizar la seleccion y la contratacion de un
podra hacerse por un proceso clasico de seleccion de una empresa operador. El contrato tendré que mencionar:
local. Una atencion particular es necesaria sobre las condiciones - La puesta a disposicién por el ayuntamiento de todas
del terreno previsto al lado del rio abajo del puente, con posibles instalaciones de tratamiento;
sobrecostos. - Elmantenimiento de las instalaciones;
«  Larecuperacion de los 3 contenedores de residuos organicos
Opcion @ je de residu i del barrio;
dad |k - La autorizacion de usar otros residuos organicos;
Gobernanza  |Operador Em presa privada - Laentrega de una parte del compost al ASDE;
Be y ; - Un precio de servicio por mes (cerca de 1 millon DOP segin
d (d y verdes) los gastos) a negociar con el ASDE segun la necesidad de
Capacidad (t/2) 1000) compost. . "
Soperfice (m) i, Tendrd el objetivo de transformar todos los residuos organicos
e T T recolectados. La~contratac|‘on podria ser para un periodo
- - - renovable de 2 afios. Después de una formacion adecuada del
| Transformacion [Fermentacion en hileras H = 2 P
—_— operador, el compostaje no requiere competencias técnicas muy
ScndcusenioiBofas ce S kg altas. La renovacién del contrato serd sequn el cumplimiento de
(Compost /) 500 los objetivos y de la calidad del servicio.
Residuos (t/a) 5|

6.Riesgos y beneficios

i & m

Sociales y género Climaticos y ambientales Econdmicos y financieros

7. Referencias

Plataformas de compostaje y almacenamiento
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B. Plan de participacidon y socializacion
comunitaria

La ejecucién de un plan de participacion y socializacién comunitaria resulta indispensable para el
desarrollo de un proyecto urbano integrado, tanto por mandato del marco normativo nacional como
por los estandares internacionales que orientan las intervenciones socioambientales de gran escala.

En el ambito local, el articulo 3 del Decreto num. 531-258 establece expresamente la obligacién de
garantizar procesos de socializacion y participacién de las comunidades en los procesos de
planificacion e implementacion de proyectos de rehabilitacion. En coherencia con este mandato, el
proyecto también busca alinearse con las normas y buenas practicas internacionales, tales como
los principios de participacion reconocidos por organismos multilaterales (BID, Banco Mundial, AFD)
y los estadndares internacionales de salvaguardas socioambientales, que promueven procesos
inclusivos, transparentes y culturalmente adecuados.

La adopcién de este plan mejora la aceptacion social del proyecto, integra conocimientos locales
esenciales para su sostenibilidad y contribuye a elevar su nivel de calidad y pertinencia a estandares
internacionales.

El Plan presentado en el informe de Planificacion del Proyecto aplicable en los 5 barrios riberefios
del Ozama se adapta a la Etapa 02 de Las Lilas, manteniendo los cinco pilares de la estrategia:

Educacion ambiental y gestién del riesgo
Comunicacién comunitaria

Organizacion y movilizacion barrial
Mantenimiento participativo del espacio publico

Inclusion social y equidad de género

s Decreto num. 531-25, ARTICULO 3. Para la ejecucion de los trabajos necesarios en la intervencion
dispuesta en el presente decreto, se designa a la Unidad Ejecutora para la Readecuacién de Barrios
y Entornos (URBE), a la cual se le atribuye la responsabilidad de remozar, construir y readecuar las
infraestructuras, dotaciones y vias existentes, asi como desarrollar las que resulten necesarias,
garantizando que las intervenciones respeten las condiciones sociales, culturales y
patrimoniales de la zona. Asimismo, debera realizar procesos de socializacion con la
comunidad afectada, a fin de asegurar la participacion de los residentes en la intervenciéon y
rehabilitacién, protegiendo sus derechos y promoviendo un desarrollo sostenible y equitativo, asi
como gestionar la negociacién y reubicacion de los habitantes impactados por los trabajos que se
lleven a cabo en los sectores objeto de la intervencién.
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Tabla 8: Plan de sensibilizacion y participacién comunitaria

Fase ‘ Actividad

Participantes

Objetivos

Resultados esperados

Seminario de
presentaciéon del
proyecto (integrado a la

Ciudadania en general,
autoridades locales, lideres
comunitarios, representantes

institucionales

Empoderar a la ciudadania, compartir informacion,
democratizar el proceso

Elaboracién y distribucion de fichas

informativas y material visual.

La poblacion es informada sobre el
cronograma y objetivos

Se identifican los grupos vulnerables y de interés
especial (mujeres, adultos mayores, personas con
discapacidades).

alcance,

Vista Publica)

Jornada de
sensibilizacién al cambio
climatico

Habitantes del barrio, lideres
comunitarios

Conocer el territorio, identificar
oportunidades urbanas.
Identificar los desafios y vulnerabilidades al cambio

climatico

desafios y

Lista de desafios y oportunidades urbanos
Identificaciéon de vulnerabilidades climaticas
Nota de las percepciones de los habitantes

Taller de co-disefio del

Grupos de 8-12 personas

Co-crear un disefio de espacio publico que sera

Estudios y masterplan

espacio baio el buente (residentes del barrio, | utilizado por los residentes Adaptacion de los disefios preliminares segun las
(Zgna 2A) ! P incluyendo mujeres, nifios, | Primeras ideas y preferencias sobre los diferentes | expectativas de los usuarios, con especial enfoque
tercera edad y personas con | aspectos del proyecto (usos, materiales, ubicacién, | en grupos vulnerables
discapacidad) etc.)
Foro ciudadano - Taller Ciudadania en general,
o ) tori local lider Presentar los result | EIAS, PAR, PAG . .
comunitario de | aul© dgdgs ocales, deres esentar 0s resu ado§ de S N PAL Y Proyecto validado socialmente y con
comunicacion de comunitarios, juntas de | PPPI revisados, explicar las modificaciones retroalimentacién comunitaria
vecinos, representantes | incorporadas al disefio y los préximos pasos.
resultados P
institucionales
Actividades de | Habitantes del barrio, | Experimentar los resultados del taller de codisefio | Intervenciones piloto y retroalimentacion de los

urbanismo tactico

estudiantes, voluntarios

en la zona ZA (bajo el puente)

usuarios. Mejoras en el disefio final de las obras.

Plantaciones tipo | Habitantes, escuelas, jévenes | Promover la reforestacion urbana, la gobernanzay | Creacién de micro bosques urbanos y aumento de
“Bosques Miyawaki” voluntarios la educacion ambiental areas verdes
Campafa de Sensibilizar sobre los impactos ambientales y de
sensibilizacion a la | Habitantes, lideres | salud. Sensibilizacion a la creacion de composty al | Sensibilizacion de los habitantes, elaboraciéon de
gestion de residuos y | comunitarios uso de la futura planta de compostaje. Reciclaje y | productos con material reciclado.
jornadas de limpieza reutilizacion de materiales.
Ciudadania en general . . .

. . L . ’ ” ) Evaluacion colectiva del proceso y compromisos
Fiest in racion tori locales, tor In racion bras, Presentar resultados finales . L :

esta de inauguracio i;\({)edades ocales, actores auguracion de obras, Presenta futuros, inauguracion de los espacios

Observatorio ciudadano

Representantes comunitarios,
jovenes, organizaciones
locales

Monitorear los resultados sociales, ambientales y
ecolégicos del proyecto y promover la
transparencia, promover las iniciativas bottom-up

Sistema de seguimiento ciudadano y reportes
periddicos, creaciéon de empleos, educacién y
sensibilizaciéon comunitaria, movilizaciéon de escuelas
a través de actividades pedagodgicas




Proyecto de Recuperacion Margenes del Ozama: Las Lilas — Etapa 2
P4-Informe de factibilidad

1. Acciones de socializacién y participacion ciudadana

«» Urbanismo tactico

El urbanismo tactico es una forma agil, creativa y participativa de enfrentar problemas urbanos en
base a evidencia y participacion ciudadana. El objetivo es proponer un disefio flexible y modular que
permita transformar lugares de manera rapida y ligera, a través de un proceso continuo que involucra
el disefio, el desarrollo y la gestion de nuevos espacios para la ciudad. Proponemos aprovechar la
zona ubicada por debajo del puente para desarrollar actividades de urbanismo tactico desde el
principio de la implementacién del PAR en la Etapa 2. Estas actividades se podran desarrollar
durante 6 meses a 1 afio para probar prototipos de mobiliario, activar el espacio y sensibilizar sobre
el desarrollo de la planta de compostaje justo al lado.

-,

.

llustracién 51 Mobiliario ligero y temporal llustracion 52 Activacion de una plaza con
murales

Se podra desarrollar un proyecto de urbanismo tactico bajo la metodologia de las “plazas de bolsillo”
y en colaboraciéon con comunidades locales y usuarios actuales del espacio.

Las plazas de bolsillo nacieron en Santiago de Chile buscando soluciones temporales para estos
sitios baldios hasta que se concrete el proyecto definitivo al cual estaban destinados. Son
espacios de uso publico transitorio que transforman terrenos baldios de propiedad publica,
mediante mobiliario tactico, vegetacion, arte urbano y foodtrucks. El término “de bolsillo” implica
que todos los elementos que conforman a la plaza se pueden trasladar a otro sitio una vez que
se determine una intervencion definitiva.®

En la nueva Ciudad Juan Bosch en Santo Domingo, se crearon escenarios temporales que
visibilizaron problemas especificos y se propusieron intervenciones puntuales para solucionarlos.
Concretamente, se aplicé pintura de piso en una cancha de 300 m? se realizaron dos

% Urbanismo ciudadano en América Latina: superlibro de acciones civicas para la transformacién de las ciudades
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sombreadores de bambu, sostenidos mediante cables de acero y con una cubierta de malla saran
roja y se dio un nombre a la plaza en honor a una de las lideres barriales que cuidé de los arboles
durante décadas.

El éxito de estos proyectos piloto fue posible gracias a la involucracion de arquitectos, vecinos
“pioneros”, artistas locales, veinticinco estudiantes voluntarios, maestros locales y cuadrillas de
trabajadores del Ministerio de Obras Publicas. En término de gestion del espacio en el tiempo, se
basé en gran parte en los usuarios mismos:

Se cre6 la denominacion de “socio operador’, que son grupos organizados (por ejemplo,
asociacion de foodtrucks u otros) que se hacen responsables de la manutencién y cuidado del
espacio. De esta forma se asegura la sostenibilidad en el tiempo, costo que los socios operadores
pueden asumir debido a que no pagan arriendo por el espacio. A través del proceso de
colaboracién cercana con varios actores, las plazas de bolsillo cuestan menos de la mitad de un
espacio publico tradicional y se demoran menos de un cuarto de tiempo en su materializacion.
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Proyectos de socializacion y monitoreo ambiental

3.2 Urbanismo tactico

3 . 4 .
1. Especificaciones técnicas 2. Modalidades de aplicacién
..y
Descri pcion del PrOYECtO . Intervencion previa al proyecto y de duracion corta/entrega rapida
N ) . Enfoque colaborativo en cada etapa (diagnéstico, disefio conjunto,
Se propone aprovechar la zona ubicada por debajo construccién innovadora, gestion compartida)
del puente para codisenar con los habitantes un . Acciones o equipamientos temporales, méviles o permanentes
espacio flexible y modular de manera rapida . Al +  Permite alimentar el disefio de las instalaciones o equipamientos
desarrollar procesos colaborativos para probar previstos, prefigurar los usos y las interacciones entre las
usos o equipamientos, el urbanismo tactico instalaciones _p,rewstas (parque de skate, compogtaje)
pretende ofrecer soluciones innovadoras y con un . Implementacion por parte de un operador o socio-operador
impacto concreto.

Las actividades pueden empezar desde el principio de la implementacion
. del PAR en la Etapa 2 y desarrollarse durante 6 meses a 1 afo. Permitira
Costo estimado visibilizar problemas especificos y probar prototipos de mobiliario urbano
para adaptar el disefio y/o los equipamientos. Por ser un objeto de
colaboracion entre varios actores, las plazas de urbanismo tactico cuestan
popP 37 millions menos de la mitad de un espacio publico tradicional y se demoran menos
de un cuarto de tiempo en su materializacion.
EUR518 000

Necesidades adicionales
Se necesitard el apoyo de una Asistencia Técnica (AT)

3. Cronograma
Elaboracion y ejecucion de un proyecto de urbanismo tactico

Ejecucion del PAR
2026 2027

4. Riesgos y beneficios

& m

Sociales y género Climaticos y ambientales Econdémicos y de gobernanza

5. Referencias

Ejemplostipicos: canchas deportivas temporales a la espera de la entrega de los equipos deportivos definitivos, estructuras de juego desmontables
para nifos, mobiliario urbano ligero que proporciona sombra, pasarelas peatonales que favorecen la accesibilidad peatonal.

(De izquierda a derecha) | Calle consciente, Rionegro, Colombia (Arguiurbano Taller, +IAA Studio, Fuente : A. Arango) ; Espacio de estudio en Dakar (AFD)
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+» Observatorio ciudadano

La asistencia técnica apoyara a URBE en el montaje de un Observatorio Ciudadano, el cual se
encargara de apoyar al ASDE en realizar un monitoreo ambiental, ecoldgico y social de proximidad.
Este monitoreo permitira evaluar la eficacia de las medidas de mitigacion implementadas y detectar
a tiempo procesos que puedan comprometer la estabilidad ambiental o estructural del area. Jévenes
de los distintos barrios podran ser formados para poder ejecutar las tareas asignadas. El
Observatorio realizara reportes trimestrales que seran enviados a los ayuntamientos respectivos.
Asi mismo, presentara los resultados recopilados a las comunidades y a los miembros de URBE y
del Ayuntamiento una vez al afio.

= Monitoreo ambiental

= Monitoreo hidrico: control de la calidad del agua superficial del rio Ozama y medicion del
nivel del agua utilizando técnicas sencillas de observacion y medicion de parametros
fisicoquimicos (temperatura de aire y agua, potencial de hidrégeno, dureza, alcalinidad,
oxigeno disuelto y turbidez), y bacteriologicos (bacterias Escherichia coli).

Monitoreo geomorfoldgico: verificacion y reporte de la estabilidad de taludes, rellenos y estructuras
de contencién, monitoreo de los procesos erosivos y de sedimentacion en los margenes.

* Monitoreo de la calidad del aire a través del seguimiento de la actividad de las abejas, la salud
de la colmena y la variedad del polen recolectado.

*  Monitoreo de residuos sélidos: control del manejo de desechos en areas publicas y espacios
comunitarios.

= Monitoreo ecolégico:
Identificacion y seguimiento de aves a través de una plataforma como e-bird.

Seguimiento del desarrollo de la cobertura vegetal plantada (arboles, manglares) y control de
especies invasoras.

= Monitoreo social:
Evaluacion del uso y percepcién comunitaria de los espacios urbanos recuperados.

Identificacion y reporte de puntos de conflicto (agresiones, actividades ilicitas, zonas sin alumbrado
publico).

Mantenimiento y vigilancia participativa de los espacios comunes.

Vigilancia y reporte de construcciones ilegales dentro de la franja de proteccion de 30 metros a
partir del borde del rio Ozama, asi como las zonas adyacentes a las estructuras de contencion y
drenaje.

El Observatorio Ciudadano podra estar conformado de 2-3 agentes por categoria de monitoreo para
permitir rotar si una de las dos personas no se encuentra disponible, ademas de contar con dos
personas encargadas del analisis de datos, asi como una persona responsable/coordinadora.
Ademas de las actividades de seguimiento y evaluacion de indicadores, el observatorio ciudadano
podra organizar actividades comunitarias en conjunto con ONGs presentes en los barrios, como,
por ejemplo:

= Jornada de limpieza de los bordes del rio.

= Jornadas pedagdgicas con las escuelas para mostrar las colmenas a los nifios y jovenes y
sensibilizar sobre el papel que juegan en el ecosistema.

= Jornada de reforestacion con especies nativas que contribuyan a la estabilizaciéon de suelos
y a la mejora paisajistica.

= Difusién de buenas practicas sobre el manejo responsable del agua, los residuos y las areas
verdes.
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Proyectos de socializacion y monitoreo ambiental

3 = 3 Observatorio ciudadano

1. Especificaciones técnicas

Descripcién del proyecto 2. Modalidades de aplicacién

La asistencia técnica apoyara a URBE en el montaje El Observatorio Ciudadano realizara reportes trimestrales y
de un Observatorio Ciudadano, el cual se encargara presentard los resultados recopilados a las comunidades, URBE
de apoyar al ASDE en realizar un monitoreo y del Ayuntamiento una vez al afio. Podré estar conformado de
ambiental, ecoldgico y social de proximidad. Este 2-3 agentes por categoria de monitoreo para permitir rotar los
monitoreo permitiré evaluar la eficacia de las binomios, ademas de contar con dos personas encargadas del
medidas de mitigacion implementadas y detectar analisis de datos, asi como una persona coordinadora.

a tiempo procesos que puedan comprometer Sus misiones seran:

la estabilidad ambiental o estructural del &rea.

Jovenes de los distintos barrios podrén ser - Monitoreo hidrico (calidad del agua superficial, observacion
formados para poder ejecutar las tareas asignadas. y medicion de pardmetros fisicoquimicos y bacteriologicos),

monitoreo geomorfologico, monitoreo de la calidad del aire
(abejas), monitoreo de residuos sélidos, monitoreo ecoldgico:

@ Costo sequimiento de aves, desarrollo de la cobertura vegetal plantada,
= control de especies invasoras, monitoreo social: evaluacion del
u [h[l poP 6,9 millions uso y percepcion comunitaria de los espacios urbanos.

- Organizacion de actividades comunitarias en conjunto con
EUR 87 000 ONGs presentes en los barrios (jornada de limpieza, jornadas

pedagogicas, jornada de reforestacion difusion de buenas
practicas ambientales)

3. Cronograma

Montaje y despliegue del observatorio ciudadano

Estudios

2026 2027

6.Riesgos y beneficios

il & m

Sociales y género Climaticos y ambientales Econdémicos y de gobernanza

7. Referencias

(De izquierda a derecha) | Monitoreo de Calidad del Agua, Alianza Nacional Rios y Cuencas, Costa Rica ; Jornada Comunitaria de limpieza ; Apiario urbano
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Capital
Natural

Adaptacin al
camibua chimatecn

T epacie
pithlicn

Proyectos de socializacion -
y monitoreo ambiental 3.1

Social |

Capital
I eonamicn

Biomonitoreo de la calidad ambiental a |
través de las abejas oy

aenestar P Infraestietura

L 7 transpane y

Cultura / movilictad

Conoamenta =

Gobernanza

1. Especificaciones técnicas

Objetivos

- Mejorar la concientizacion ambiental con apiario de demostracion
- Sequir las emisiones de particulas al nivel cualitativo y cuantitativo
- Sequir el indice de biodiversidad de la zona, con analisis del ADN
ambiental contenido en la miel.

- Sequir el uso de los pesticidas en la zona, con analisis en
cromatografia de la cera de las colmenas

-Construir una herramienta de polinizacion en zona urbana
-Posicionar este proyecto como un proyecto piloto en una zona
urbana

Descripcion del proyecto

Se propone hacer un seguimiento ambiental con un apiario de
biomonitoreo con abejas. Una colmena corresponde a unos 100.000
km de vuelo en un radio de 3km, lo que ningin muestreador
mecanico puede hacer. El biomonitoreo también ofrece un enfoque
pedagdgico sobre el monitoreo ambiental, la informacion cualitativa
del ambiente obtenida por un organismo vivo siendo un Mecanismo
de comunicacion efectivo para el publico en general.

Instalaciones previstas : 3 colmenas de Apis meliferas y 1 kit de
gestion apicola (traje, guantes, ahumador, espatula..) yl sensor
Optico de medicion de las concentraciones en particulas.

Costo estimado y financiamiento

Paraun poP 1,2 milliones
proyecto piloto
de 2 anos: EUR 17 500

Este tipo de proyecto que entra en la Responsabilidad Social
Empresarial de companias de gran tamafio, podria estar financiada
por el sector privado sin gran dificultad.

2. Etapas de implementacion

ETAPA 1: ETAPA 2:

Instalacion de Muestreo, analisis,

colmenas
bicindicadoras.

interpretacion y
resultados.

NBC propone a empresas y colectividades instalar colmenas sobre
sus areas. Estas colmenas permiten monitorear la calidad ambiental
a través del muestreoy el analisis de abejas (APIDIAG) y/o mediante
el seguimiento de las colmenas a distancia (con registro de datcs).

En funcién de los contaminantes a estudiar, se procede a realizar el
muestreo en las colmenas instaladas sobre el sitio de estudio

Posteriormente se realiza el andlisis y la entrega de resultados.
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3. Cronograma

Mantenimiento mensual, 2 muestreos/ano

Instalacion de colmenas Segunda charla publica
M1 M2 M3 M4 M5 M12
- . o r W £ 3 3
4. Modalidades de aplicacion 5. Operacion y mantenimiento
1 muestreo de abejas (3 abejas) cada 6 meses Instituciones
1 analisis cada 6 meses de la caracterizacion al nivel atomi- Junta de vecinos (s definir). Compafifan como TECMALAB y API-
co de las particulas presentes sobre el cuerpo de las abejas LAB podrian ser encargada de la implementacion y los analisis
con analisis al MEB de miel y de cera
1 analisis una vez al afo del ADN ambiental contenido en la e
miel a fin tener un indice de biodiversidad anual. Costos de mantenimiento
1 anélisis una vez al afo de la cera en cromatografia a fin Costo mensual entre 650 y 750 €.
;:::;)ecser la presencia y la concentracion de pesticidas pre- Necasidndasdiconales
€l sensor dptico dara en vivo datos que pudieran estar publi- Una persona podria ser capacitada a fin de tener un minimo
cado en vivo en la plataforma www.observatorioaire.com de conocimiento apicola. Un o una joven podria asegurar el
% : % . T mantenimiento mensual de las colmenas con supervision de la
Marco legislativo e institucional compaiia leader del biomonitoreo con abejas en Repiblica Do-

minicana. Capacitacion de un grupo de jovenes para sensibilizar
el barrio al buen uso de los productos fitosanitarios o insectici-
das, gracias a las abejas y distribucion de botecitos de miel del
apiario de Las Lilas.

H H
iTipologia de acciones relacionadas : Urbanismo tactico, Obras de infraestructura principales i

Normas NA-AI-001-03 (Marco general) y NA-AI-002-03 (que
reemplaza a la AR-FF-01) de junio de 2003, establece un estan-
dar ambiental sobre la calidad del aire

6.Beneficios y riesgos

Sociales y género Climaticos y ambientales Econdémicos y financieros

ETAPA 4:
ETAPA 3:
Integracién de
Responsabilidad Social resultados

Empresarial en los Planes de
Desarrollo Sostenible. R

Las acciones llevadas a cabo mediante esta iniciativa, pueden
inscribrse dentro de los planes de desarolo sostenible
adelantados por la empresa (ISO 14 001, ISO 26 000, Agenda 21,
RSE, eftc). Este método es un indicador ambiental que puede

NBC realiza charlas y actividades dirigidas a todo tipo de publico

para dar a conocer y sensibilizar sobre la importancia de las abejas.
También se encarga de la redaccion de publicaciones para las

revistas corporativas internas o para la divulgacion externa. .
integrarse en las normas 1SO. ek
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C. Plan MTyYEP orientado a la mitigacion de
riesgos

% Integracion a nivel metropolitano

Se propone que la movilidad, mas que un medio de desplazamiento sea entendida como una
condicion de acceso a derechos, servicios, espacio publico y oportunidades urbanas. Es la
oportunidad igualmente, para adaptar el territorio al cambio climatico, sobre técnicas que permitan
a Las Lilas a adaptarse a las variaciones del nivel del agua y a las dinamicas naturales del rio,
mitigando los riesgos naturales, especialmente los asociados a inundaciones. Si bien, una franja en
vulnerabilidad extrema sera relocalizada, el resto del barrio Las Lilas Etapa 02, sigue sumiso a
riesgos de inundacién.

Por este motivo, se propone integrar mecanismos de alerta y rutas seguras desde la etapa inicial de
disefio, para facilitar la preparacion comunitaria ante eventos extremos. Estos sistemas deben
funcionar incluso cuando las infraestructuras de mitigacion se vean sobrepasadas, asegurando la
reaccion rapida y coordinada de los habitantes.

2. Plan de accion MTyEP con integracion bairral

Las recomendaciones operacionales, como indicado en el Informe de Planificacion, se estructuran
en torno a dos grandes categorias:

a) Seguridad y atencion ante desastres naturales, y

b) Movilidad sostenible y segura.

Estructuras orientadas a la seguridad y atencion de desastres naturales

‘ Lugares prioritarios de accesibilidad peatonal.
7 Corredores de conectividad intermodal general.

Recuperacion o construccion de conexiones verticales (escaleras, rampas,
8 pasarelas).

9 Adecuacion de espacios publicos alternativos, mini-equipamientos y parques de
bolsillo.

10 Readecuacion o recuperacion de vias y calles principales.
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ETAPA | - PASE 2
"READECUACION VIA ORLANDO MARTINEZ"

PLAY DF BASERALL

zoMA ’
WSTITUCIONAL

’
PAREUE INFANTIL
’

" 9 CANGHA
A BALONCESTO

’
» CARADA LA
MLAGROSA

POLIGONO DE INTERVENCION
FASE 1-ETAPA 1
15,340,

RECUPERACION MARGEN FIO OZAMA
ADECUACION DEL AREA RECUPERADA|

POLIGONO DE INTERVENCION
TAPA 2

E
18,179.353m?
PARGUE LINEAL MARGENES DEL OZAVA

PISTA DE
BICICLETA

S C i POLIGONO DE INTERVENCION
ETAPA3

21,087.377Tm
PARGUE ECOLOGICO MANGLES DEL OZAMA

llustracién 53 Plan MTyEP para Las Lilas. Fuente: Groupe Huit sobre plano URBE
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a) ESTRUCTURAS ORIENTADAS A LA SEGURIDAD Y ATENCION DE DESASTRES
NATURALES

La prioridad vial fundamental debe orientarse a la proteccion de la vida en casos de contingencias
naturales. Las pocas vias disponibles deben funcionar como rutas seguras de evacuacion,
conectando las zonas bajas con las partes altas del territorio, especialmente hacia la Avenida
Venezuela, principal eje de salida y conexion.

En el poligono de intervenciéon Etapa 2, la ruta mas relevante corresponde a la Calle Principal
Orlando Martinez, desde la Calle 3era hasta las inmediaciones de la estacion del Metro Ercilia Pepin.
A esta se articulan la Calle de la Batalla y la bifurcacion inferior de la Calle Principal antes de llegar
ala Av. Venezuela.

prioritarios para encuentro y proteccion

Tras una evacuacion, es indispensable contar con zonas seguras de reunién y proteccion para la
poblacién afectada. Estos espacios deben ubicarse en areas altas, vinculadas a las rutas de
evacuacion y sus puntos de salida.

Las areas mas adecuadas se localizan en la interseccion de la Av. Venezuela y la Av. San Vicente
de Paul, donde existe un gran intercambiador vial con estacion de metro y amplias zonas de
maniobra vehicular. Este nodo ofrece condiciones favorables para la instalacién de puntos de
atencién y asistencia humanitaria.

Otros espacios complementarios pueden habilitarse en zonas cercanas, como los terrenos
adyacentes a la estacion de servicio Credigas, que poseen condiciones topograficas y de
accesibilidad apropiadas para usos temporales de emergencia.

El uso del rio como via complementaria de emergencia puede ser de gran valor estratégico. A pesar
de que los cambios en el nivel del agua representan una amenaza significativa, la instalacion de
muelles flotantes o estructuras adaptables permitiria apoyar evacuaciones o tareas logisticas
durante eventos extremos. Estas infraestructuras deben disefiarse con materiales resistentes y
sistemas modulares, ajustables a las variaciones del nivel del rio.

Ademas de su funcidon en emergencias, podrian utilizarse de forma educativa y preventiva,
fortaleciendo la relaciéon entre los habitantes y el rio como espacio publico y via de conexiéon
interbarrial. A mediano plazo, las conexiones fluviales presentan oportunidades turisticas o de
evacuacion de desechos sélidos.

En Las Lilas Etapa 02, se sugiera la construccién de dos muelles en ambos extremos del poligono,
al norte para permitir la conexion con Gualey y al sur para conectar con los equipamientos deportivos
de Nuevo Domingo Savio.

4. Puntos de seinalizacion y equipos esenciales para contingencias naturales

Es indispensable instalar sefializacién y equipos basicos de emergencia en postes ubicados en
puntos estratégicos de los barrios, especialmente en esquinas de alta visibilidad y zonas de gran
afluencia peatonal. Las intersecciones entre vias principales y secundarias deben priorizarse para
la instalacién de elementos esenciales tales como iluminacidon basica, antenas de conectividad
digital, alarmas, sirenas y altavoces, que permitan la difusion inmediata de informacion a la
comunidad en situaciones de contingencia.

De igual forma, estos puntos estratégicos pueden aprovecharse para la sefializacion y demarcacion
preventiva, incorporando mapas de evacuacion, avisos informativos y mensajes de sensibilizacion
orientados a fortalecer la cultura de prevencion y la preparacion comunitaria ante desastres
naturales. Se identifican tres puntos estratégicos: i) interseccion Calle El Barco con Calle La Batallita,
ii) interseccion Calle El Barco con Calle Salmo de David vy iii) Calle San Marcos 16 al nivel de la
Capilla San Francisco de Asis (ver mapa) en Las Lilas Etapa 02.

5. Estacionamiento preferencial para vehiculos de emergencia y servicios publicos

Los cajones de estacionamiento en via deben estar reservados, de manera principal —e incluso
exclusiva—, para los vehiculos de atencion de emergencias, tales como bomberos, ambulancias,
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unidades de atencién ante desastres naturales, policia, defensa civil o fuerzas militares, asi como
para los servicios publicos domiciliarios (electricidad, gas, telefonia e internet, acueducto y
alcantarillado).

En una segunda instancia, resulta conveniente disponer de un numero limitado de espacios
destinados al transporte publico o colectivo y de carga, considerando que dentro de los barrios los
principales modos de transporte son de pequefio tamafo, como taxis, motoconchos y motocarros
(motocicletas de tres ruedas o vehiculos de carga ligera para la entrega y distribucion de productos,
generalmente vinculados al abastecimiento de alimentos y bebidas).

Los estacionamientos de vehiculos privados deben estar estrictamente controlados y limitados a
tiempos cortos de uso, a fin de evitar su ocupacion prolongada. Es indispensable prevenir que estos
espacios se utilicen para actividades de reparacion mecanica en via publica o que sean acaparados
de manera indefinida, ya que su uso inadecuado afecta la movilidad, reduce la capacidad de
maniobra durante emergencias y limita el aprovechamiento del espacio publico.

Segun estas recomendaciones, se identifican 3 lugares estratégicos para los cajones de
estacionamiento en Las Lilas Etapa 02 (ver mapa).

b) ESTRUCTURAS BASICAS PARA LA MOVILIDAD SOSTENIBLE-SEGURA Y ESPACIOS
PUBLICOS

6. Lugares prioritarios de accesibilidad peatonal general

Los puntos prioritarios de accesibilidad peatonal hacia los barrios incluidos en los poligonos de
intervencién 2 y 3 se concentran en los escasos accesos disponibles, ubicados principalmente en
las inmediaciones de la Avenida Venezuela, la estacién de metro Ercilia Pepin (L2B) y la Calle
Principal. Estos espacios deben tratarse con prioridad peatonal, otorgandoles un nivel jerarquico
superior al de la via vehicular, especialmente en la interseccién de la Calle Principal con la Avenida
Venezuela, en la zona proxima a la estacion del metro y a lo largo del Parque Francisco del Rosario
Sanchez. Dichos puntos presentan altas velocidades vehiculares y, por tanto, mayores riesgos para
peatones y usuarios vulnerables, que constituyen la mayoria de los desplazamientos cotidianos. En
consecuencia, es fundamental controlar los espacios de acceso y encuentro para reducir los
conflictos entre modos y garantizar la seguridad de las personas.

El interior de los barrios debe definirse como una zona de trafico calmado (Zona 20 o Zona 30),
donde la velocidad sea naturalmente controlada por la morfologia del entorno y las condiciones
fisicas de las calles. Varias de estas vias, por su escala peatonal y funcién comunitaria, podrian
designarse como calles de prioridad peatonal, con un limite maximo de 10 km/h, destacando su
doble rol como corredores de emergencia y movilidad segura dentro de los barrios.

7. Corredor de conectividad intermodal general

Dentro de los poligonos de intervencion 2 y 3, la construccion de una via paralela al rio conforma
un corredor continuo de acceso y salida para los barrios, que debe considerarse como el principal
eje de conectividad general del area. Esta via desempefia una funcion estratégica para el conjunto
de barrios y para la poblacion en su totalidad, al articular la movilidad cotidiana con las rutas de
evacuacion y respuesta ante emergencias.

Por su caracter prioritario, este corredor debe estar protegido de la circulacién general de la ciudad
y de usos que interrumpan su flujo o comprometan su seguridad. En la nueva via paralela al rio, la
velocidad maxima debe limitarse a 30 km/h, garantizando la convivencia entre peatones, ciclistas y
vehiculos de servicio, y reduciendo el riesgo de siniestros.

A pesar de su trazado continuo, la via no debe incentivar la conduccion a altas velocidades. Para
ello, se recomienda incorporar elementos de reduccién de velocidad y pasos peatonales elevados,
con el fin de impedir practicas inadecuadas como carreras 0 maniobras peligrosas en motocicleta,
frecuentes en algunos entornos urbanos populares. De este modo, el corredor se consolida como
una infraestructura segura, funcional e inclusiva, esencial tanto para la movilidad diaria como para
la gestion de contingencias en los barrios riberefios del Ozama.

8. Recuperacion o construccion de alternativas de conexiones verticales

La recuperacion, adecuacion y construccion de conexiones verticales resulta fundamental tanto para
facilitar la movilidad cotidiana peatonal como para garantizar rutas seguras durante contingencias
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naturales. Estas soluciones pueden implementarse mediante escaleras, rampas o incluso
“toboganes urbanos”, adaptados a las condiciones topograficas y a las necesidades de accesibilidad
universal.

En el poligono de intervencion etapa 2, se observa una pendiente pronunciada con pocas
conexiones hacia la parte superior, al costado norte del Puente Francisco del Rosario Sanchez. Se
recomienda generar una primera conexion antes de la planta de Credigas, permitiendo vincular la
zona baja con los sectores residenciales superiores. Una segunda conexion prioritaria podria
establecerse entre la Calle Orlando Martinez y la Calle Principal, reforzando la red interna de
movilidad vertical.

Como referencia local, destaca la intervencion realizada en el sector sur del barrio Oxigeno, en el
extremo de la Calle 1, donde se mejoraron las escaleras y pasamanos, junto con la recuperacion de
fachadas y la incorporacion de murales institucionales y artisticos con motivos de flora y fauna. Esta
experiencia puede servir de modelo para futuras actuaciones.

De manera complementaria, se recomienda revisar buenas practicas implementadas en Medellin,
donde los sistemas de escaleras publicas y toboganes urbanos han demostrado ser herramientas
efectivas para mejorar la conectividad, fomentar la apropiacion social y fortalecer la identidad barrial
en zonas de topografia compleja.

llustracion 54 Toboganes publicos en la comuna 13 llustracion 55 Intervencion en callejon
de Medellin del barrio Oxigeno. G8

9. Adecuacion de espacios publicos alternativos, mini equipamientos y parques de bolsillo

Dada la alta densidad y compacidad de la trama urbana, las pocas éareas libres disponibles
adquieren un papel estratégico y decisivo para la comunidad, al convertirse en espacios de
encuentro, socializacion y recreacion. Estos lugares deben priorizarse para desarrollar actividades
pasivas y activas. Las actividades pasivas incluyen la contemplacion, el didlogo, los encuentros
vecinales o la practica de juegos tradicionales como ajedrez o domind, que fomentan la cohesién
social y la apropiacion barrial.

Por su parte, las actividades activas se asocian con el ejercicio fisico, el esparcimiento y el juego,
mediante la instalacion de mini canchas deportivas, juegos infantiles o mobiliario recreativo
adaptable a las condiciones del entorno. En cuanto a la Etapa 02, debido a la densidad urbana,
estas actividades estaran limitadas a la franja de recuperacion al borde del rio.

10. Readecuacion o recuperacion de vias secundarias

Las vias internas de los barrios requieren tratamientos prioritarios de recuperacion y readecuaciéon
de sus superficies, con el objetivo de mejorar la accesibilidad y seguridad de los recorridos
cotidianos, especialmente para los modos no motorizados. Estas intervenciones deben facilitar el
desplazamiento a pie, en silla de ruedas, con carretillas de carga, coches de nifios, bicicletas y otros
medios ligeros como patinetas o patines. La localizacion de estas vias en la Etapa 02 se muestran
en el mapa.
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3. Estimacion de costos para la implementacion del
plan de accién MTyYEP con enfoque en riesgos y
personas vulnerables

La presente estimacion de costos tiene como objetivo identificar y cuantificar los recursos
financieros necesarios para la implementacion del Plan de Accion del MTyEP, incorporando de
manera transversal un enfoque basado en riesgos y en la proteccion de personas y grupos en
situacion de vulnerabilidad. Este ejercicio permite anticipar los requerimientos presupuestarios
asociados a las medidas propuestas, asegurando su viabilidad operativa y sostenibilidad en el
tiempo.

La estimacion considera los riesgos identificados en el contexto laboral y socioeconémico, asi como
las brechas que afectan de forma diferenciada a poblaciones vulnerables, tales como mujeres,
jovenes, personas con discapacidad, personas trabajadoras informales y otros grupos expuestos a
mayores niveles de precariedad o exclusién. De este modo, los costos proyectados reflejan las
acciones necesarias para la ejecucion del plan y los esfuerzos adicionales requeridos para mitigar
riesgos, fortalecer capacidades institucionales y garantizar un enfoque inclusivo.
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Plan de accién MtyEP con enfoque en riesgos y personas vulnerables

Proyecto Actividades Subactividades Indicadores Monto estimado USD
ala y atencion d
Delimitacion técnica Numero de rutas
Protocolos para contingencias y evacuaciones Informe
. " . Numero de grupos involucrados
Creacion de cuadrillas ciudadanas - g. P -
Numero de ciudadanos capacitados
L o o Ndmero de personas impactadas
Participacion y socializacién - talleres comunitarios . .
Numero de talleres realizados
1 Rutas de evacuacion Definicién, disefioy Numero de sefiales horizontalea $ 500 000
principales adecuacion [ . s Numero de sefiales verticales
Senalizacion vertical, horizontal, alarmas, altavoces .
Numero de alarmas
Numero de altavoces
Ndmero de campafas
Campafias y simulacros Numero de simulacros
Namero de participantes
Sistema de monitoreo al trabajo comunitario Informes semestrales
Delimitacion técnica Numero de puntos de encuentro
Protocolos para manejo de puntos de encuentro Informe
U . Numero de grupos involucrados
Capacitacion a lideres . g. P .
Numero de ciudadanos capacitados
o R Numero de personas impactadas
Participacion y socializacion ciudadana - K
Numero de talleres realizados
Espacios prioritarios para Definicién, disefioyobra | . . . ” . . . = . "
2 P P p . y Senalizacién y demarcacion vertical, horizontal Cantidad de sefiales instaladas (vert., horiz.) | $ 1000 000
encuentro y proteccion civil
Instalacion de sistemas de alerta temprana (sirenas, altavoces, Nuamero de dispositivos instalados y
alarmas comunitarias) operativos
Ndmero de campanas
Campafias y simulacros Numero de simulacros
Namero de participantes
Sistema de monitoreo al trabajo comunitario Informes semestrales
Delimitacién técnica e hidroldgica de los lugares y tramos de . -
. L g 8 Y Numero de tramos definidos
intervencién
Estudios de factibilidad técnica, ambiental y econémica de . .
. . Numero de alternativas evaluadas
alternativas fluviales
Disefio arquitecténico e ingenieril de muelles flotantes y puntos de . -
a & yp Numero de disefos aprobados
atraque
Obras civiles e hidraulicas de acceso (rampas, escaleras, Metros lineales / m” de rampas y
Alternativas de conexion fluvial o plataformas) plataformas construidas
. Delimitacion, disefio y - — — - -
3 | entre ambos costados del rio o 7 |Adquisicion e instalacion de muelles flotantes o modulares Ndmero de muelles instalados y operativos $ 2500000
obras hidraulicas y civiles (e - — - -
Ozama Senalizacion y elementos de seguridad nautica (boyas, luces, Ndmero de elementos de seguridad
chalecos, radios, etc.) instalados
Protocolos de operacion, mantenimiento y gestion de riesgo para la .
- > OP Ve gop Protocolo aprobado y vigente
conexion fluvial
s . L . . Numero de personas capacitadas
Capacitacion y simulacros para operacion fluvial de emergencia . . .
Numero de simulacros realizados
Sistema de monitoreo de la operacion fluvial y participacion Informes semestrales de operacién y
ciudadana participacion
Delimitacidn técnica de puntos estratégicos para sefalizaciony . P L
. Numero de puntos estratégicos identificados
equipos
Disefio e instalacion de sefalizacion vertical, horizontaly mapas de  |Cantidad de sefales instaladas (vert., horiz.,
evacuacion mapas)
Instalacion de sistemas de alerta temprana (sirenas, altavoces, Numero de dispositivos instalados y
alarmas comunitarias) operativos
Puntos de sefalizacién Equipamiento basico comunitario para emergencias (linternas, kits de | . )
. . y Definicién, disefoy quip L ) . P 8 ( Nuamero de kits entregados
4 equipos escenciales para B ) comunicacion, radios, megéafonos) $ 750 000
. . equipamiento — - —— - - —
contingencias naturales Iluminacidn de emergencia (luminarias solares, balizas) Numero de luminarias instaladas
Capacitacion a lideres comunitarios sobre uso de equipos y puntos de | . p .
pactiact quipos y b Numero de lideres capacitados
sefializacién
Campafias de divulgacion sobre rutas de evacuaciony uso de Numero de campanas
sistemas de alerta Numero de participantes
Sistema de monitoreo comunitario de equipos y mantenimiento
. Informes semestrales
preventivo
Identificacion y delimitacion técnica de los puntos de . . .
. . L Numero de puntos identificados
estacionamiento prioritario
Disefio de los espacios preferenciales (dimensiones, accesibilidad, . P
N . . Numero de disefios técnicos aprobados
radios de giro, maniobras)
z
. - . . . . m* demarcados
Estacionamientos o . |Demarcacién horizontal del drea (pintura, simbolos, bordillos) y . .
referenciales para vehiculos Ubicacion, demarcacion, vertical Ndmero de espacios demarcados
5 P p . sefalizacion, iluminacion Namero de sefiales instaladas $ 550 000
de emergencia y servicios X — - -
bl fotovoltaica Instalacion de bolardos, topes y elementos de control de acceso Nidmero de elementos instalados
Ublicos —— " - -
P Senalizacion informativa complementaria para emergencias , " . .
o . . Numero de sefiales informativas
(indicaciones de acceso, rutas preferenciales de maniobra)
Campanfias de sensibilizacion comunitaria sobre el uso exclusivo para [NUimero de campafas realizadas
emergencias Numero de participantes
Sistema comunitario de reporte y monitoreo del uso indebido Informes semestrales

Tabla 9: Estimacion de costos para las estructuras orientadas a la seguridad y atenciéon de desastres

naturales
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Plan de accion MtyEP con enfoque en riesgos y personas vulnerables

Proyecto Actividades Subactividades Indicadores Monto estimado USD
Estructuras basicas para la movilidad seguray el espacio publico
Identificacién y delimitacion técnica de puntos criticos de . . . .
. Numero de puntos criticos identificados
accesibilidad
Disefio de accesos peatonales seguros (cruces, ampliaciones, . s
P 8 ( P Ndmero de disefios aprobados
rampas, aceras)
Construccién y/o mejoramiento de aceras (ancho minimo, Metros lineales de acera construida o
accesibilidad universal) mejorada
Construccion de rampas inclusivas en intersecciones y desniveles Numero de rampas instaladas
Instalacion de elementos de reduccion de velocidad y seguridad . .
X Numero de elementos instalados
Lo RPN peatonal (badenes, pasos elevados, islas peatonales)
Lugares prioritarios de Definicion, disefio y obra — n . —
6 .~ o Sefializacion peatonal vertical y horizontal (cruces, limites de . - . $ 750 000
accesibilidad peatonal civil . N . Numero de sefales instaladas
velocidad, prioridad vial)
Mobiliario urbano bésico (bancas, bolardos, barandas, protectores, . .
Numero de elementos instalados
sombras)
Adecuacién de puntos de encuentro peatonal (espacios de espera, .
N > P X P (esp P Numero de puntos adecuados
refugios, ampliaciones de esquina)
= I . Numero de campafias realizadas
Campanfias de sensibilizacion para uso seguro de espacios peatonales | . e
Ndmero de participantes
Sistema comunitario de monitoreo y reporte de fallas en accesibilidad |Informes semestrales
Delimitacion técnica del trazado del corredor intermodal Longitud del corredor identificada
Estudios de transito, movilidad y seguridad vial Informes
Disefio geométrico y funcional del corredor Disefios aprobados
Construccion/adecuacion de calzadas y drenajes Metros lineales intervenidos
Infraestructura peatonaly ciclista (aceras, bermas, ciclovia) Metros lineales construidos
. L Paraderos y puntos de conexién con transporte publico Numero de paraderos habilitado:
Corredores de conectividad | Definicion, disefio y obra — uyp - n - i P - P = - :
. o Sefializacion vial vertical y horizontal Nimero de sefales instaladas $ 1500000
intermodal general civil p
. . Numero de elementos
Elementos de control de velocidad y seguridad N PO
Dispositivos instalados
- I - Numero de campafias realizadas
Campanfias de uso seguro del corredor y educacion vial comunitaria . e
Ndmero de participantes
Sistema de monitoreo comunitario y técnico sobre el funcionamiento
Informes semestrales
del corredor
Identificacién y delimitacion de puntos criticos de conexién vertical Numero de puntos identificados
Disefio arquitecténico y estructural de escaleras, rampas y pasarelas |Disefios aprobados
Obras de construccién o rehabilitacién de escaleras Metros lineales construidos / rehabilitados
Construccion de rampas accesibles (pendientes, descansos, . .
Ndmero de rampas instaladas
" " barandas)
Recuperacion o construccién — - - -
N N AU Instalacion de barandas, pasamanos y elementos de seguridad Numero de elementos instalados
de conexiones verticales | Definicion, disefio y obra —— " - ——— -
8 o Mejoramiento de drenaje y mitigacién de escorrentias en zonas de . . . $ 2000000
(escaleras, rampas, civil ) Metros lineales de drenaje intervenidos
pendiente
pasarelas) —— - - - —
Iluminacién peatonal en conexiones verticales Numero de luminarias instaladas
Intervencion estética y comunitaria (murales, fachadas, sefializacién) NUmero de intervenciones realizadas
Numero de campanas realizadas
Campanfias de uso seguro y mantenimiento comunitario Ndmero de participantes
Informes semestrales
Identificacién y diagnéstico de areas libres o subutilizadas Numero de &reas identificadas
Disefio final de parques de bolsillo y mini-equipamientos Disefios aprobados
Adecuacion del terreno (nivelacion, limpieza, compactacion) m? intervenidos
Instalacion de mobiliario urbano (bancas, mesas, sombra, juegos . )
. Ny Numero de elementos instalados
infantiles)
Adecuacion de espacios Construccion de superficies duras (plazoletas, senderos, zonas de 2 .
P X . i : m* construidos
publicos alternativos, mini- Definicion, disefios  |juego) s 1500000
equipamientos y parques de finales y obra civil R - - - Ntmero de arboles
i Arborizacién y paisajismo bésico (plantacion, jardineras, zonas verdes)| .
bolsillo m” verdes instalados
Iluminacién y elementos de seguridad (luminarias, cdmaras, . P
NUmero de luminarias instaladas
reflectores solares)
Intervenciones comunitarias (murales, pintura, recuperacion de . . . .
Numero de intervenciones realizadas
fachadas)
A . - - Namero de actividades
Activaciones comunitarias y campafias de apropiacion . .
Nudmero de participantes
Priorizacion y delimitacion de las vias principales a intervenir Ndmero de vias priorizadas
Estudios técnicos (geometria vial, topografia, estado estructural) Informes de estudios realizados
Disefio final de la via (seccion, pendientes, materiales, accesibilidad) |Disefios aprobados
Reparacion o reconstruccién de calzada (asfalto o concreto) Metros lineales rehabilitados
10 Readecuacién o recuperacién |  Priorizacién, disefios  [Rehabilitacion de aceras y bordillos para accesibilidad universal Metros lineales intervenidos $ 1500000
de vias y calles principales finales y obras civiles |Mejoramiento del drenaje superficial y alcantarillado pluvial Metros lineales de drenaje intervenido
Senfalizacion vial vertical y horizontal Ndmero de sefiales instaladas
Iluminacién vial y de seguridad (LED o fotovoltaica) Numero de luminarias instaladas
N - ) Informes semestrales
Control operativo y comunitario del uso adecuado de las vias .
Acciones de control

Tabla 10: Estimacién de costos para las estructuras bdsicas para la movilidad sostenible, segura y el
espacio publico
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+» Sintesis de los costos

Obras y estudios 219 585 992 2 898 500
Estructuras orientadas a la
seguridad y atencién de | Monitoreo 19 318416 255 000
desastres naturales
Actividades comunitarias 12 234 997 161 500
Subtotal 1* 252 000 000 3400 000
Obras y estudios 390 875 944 5159 500
Monitoreo 19 318 416 255 000
Actividades comunitarias 16 098 680 212 500

Subtotal 2*

TOTAL PLAN MTyEP*

*montos totales redondeados a la cifra superior
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Capitulo 5 Factibilidad econémica y

financiera

Desde una perspectiva econémica y financiera, el proyecto debe ser evaluado como una inversion
publica de caracter socioambiental, cuya rentabilidad no se expresa en flujos financieros directos
sino en la reduccion de costos futuros y generacion de externalidades positivas. En consecuencia,
los métodos tradicionales de evaluacion financiera no resultan plenamente pertinentes, siendo mas
adecuado un enfoque de costo—efectividad y retorno social de la inversion.

El analisis del presupuesto inicial de la Etapa 2 evidencia una alta concentracion del gasto en
infraestructura dura tradicional, que absorbe aproximadamente el 73% de los recursos totales. Si
bien estas inversiones son necesarias para garantizar accesibilidad y servicios basicos, presentan
una menor eficiencia econdémica marginal en términos de reduccién de vulnerabilidad
socioambiental, en comparacion con intervenciones verdes, basadas en la naturaleza y programas
sociales integrales.

La baja asignacion relativa a infraestructura verde (7%) y a programas sociales estructurados limita
la capacidad del proyecto para maximizar beneficios indirectos tales como:

= Reduccion sostenida del riesgo de inundaciones.
= Disminucion de gastos futuros en salud publica.
= Reduccidon de costos asociados a emergencias y reasentamientos repetidos.

El presupuesto revisado propuesto mejora significativamente la eficiencia econémica intertemporal
del proyecto, al incrementar las inversiones con beneficios acumulativos de largo plazo
(infraestructura verde, gestion social, fortalecimiento institucional). Estas partidas presentan una
mayor relacion beneficio—costo social, aun cuando no generen ingresos monetarios directos.

Desde el punto de vista fiscal, la estructura de financiamiento, basada en un préstamo concesional,
subvenciones y contrapartida nacional, es coherente con la naturaleza del proyecto y permite
distribuir los costos en el tiempo, alineandolos con los beneficios intergeneracionales esperados.

A. Contexto economico de Las Lilas

Las Lilas se ubica en la ribera del rio Ozama, dentro del area metropolitana de Santo Domingo,
principal motor econémico de la Republica Dominicana y responsable de una proporcion significativa
del PIB nacional. No obstante, el barrio presenta condiciones estructurales de exclusion
socioecondmica, caracteristicas de los asentamientos informales riberefios de la ciudad.

La economia local de Las Lilas se sustenta mayoritariamente en:

= Empleo informal y precario (comercio de subsistencia, servicios personales,
construccion).

= Bajos ingresos promedio por hogar, con alta vulnerabilidad ante choques externos.

= Dependencia de la economia diaria, lo que incrementa la exposicion a pérdidas
econdmicas inmediatas frente a eventos climaticos extremos.

La localizacion en una zona de alto riesgo de inundacidn genera costos econdmicos recurrentes
para los hogares y para el Estado, incluyendo:

= Dafos frecuentes a viviendas y bienes productivos.
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= Interrupcion de actividades econdmicas y pérdida de dias laborales.
= Gastos publicos reiterados en emergencias, salud y asistencia social.

Desde una perspectiva urbana, Las Lilas representa un territorio estratégicamente ubicado pero
subutilizado, donde la degradacién ambiental y el riesgo limitan la valorizacion del suelo y la
integracién econdmica con el resto de la ciudad. La recuperacion de las margenes del Ozama reduce
vulnerabilidades, y libera valor econédmico al mejorar accesibilidad, habitabilidad y condiciones
ambientales en un entorno préximo a areas centrales y corredores productivos de Santo Domingo.

En este contexto, el proyecto actia como una inversién correctiva y preventiva, orientada a
transformar un foco de costos publicos recurrentes en un activo urbano socialmente productivo,
contribuyendo a una ciudad mas resiliente, equitativa y econémicamente eficiente.

B. Analisis de los costos iniciales

El presupuesto inicial estimado para obras en las tres fases de Las Lilas asciende a RD$ 1,448
millones (cerca de 20M€), lo que refleja una distribucién coherente con una implementacion por
etapas/fases. A los costes de obras indicados en la tabla abajo, se afiaden los costes previstos para
los traslados y compensaciones (estimado por URBE a RD$ 386 000 000'°, cerca de 5,5M€),
elevando el monto total estimado para las tres fases de Las Lilas a RD$ 1,834 millones (cerca de
25,6M€).

COSTOS ESTIMADOS
COMPONENTE FASE 01 FASE 02 FASE 03 TOTAL
Demolicién RD$4,320,000.00 RD$7.680,000.00 RD$15.000.000.00 RD$27.000,000.00

Aceras y Contenes

RD$55,062,000.00

RD$97,888,000.00

RD$15,000,000.00

RD$167,950,000.00

Construccion de calles

RD$165,186,000.00

RD$293.664,000.00

RD$60,000,000.00

RD$518,850,000.00

Reconstruccioén de calles

RD$55.062,000.00

RD$97.888,000.00

RD$152,950,000.00

Construccion de Parques

RD$21,420,000.00

RD$38,080,000.00

RD$75,000,000.00

RD$134,500,000.00

Reforestacion de areas

RD$9,180,000.00

RD$16,320,000.00

RD$45,000,000.00

RD$70,500,000.00

Diagnésticos y Estudios

RD$21,960,000.00

RD$39,040,000.00

RD$61,000,000.00

Drenajes pluviales

RD$8,100,000.00

RD$14,400,000.00

RD$45,000,000.00

RD$67,500,000.00

Redes Sanitarias

RD$8,100,000.00

RD$14,400,000.00

RD$45,000,000.00

RD$67.500,000.00

Instalaciones deportivas

RD$35,022,500.00

RD$14,977,500.00

RD$50,000,000.00

Redes Eléctricas

RD$17,500,000.00

RD$32500,000.00

RD$50,000,000.00

Centros de Salud RD%$15,000,000.00 RD$15,000,000.00

Destacamentos RD$25,000,000.00 RD$25,000,000.00

Supervision de Obras RD$14,087,500.00 RD%$26,162,500.00 RD$40,250,000.00
TOTAL RD$455,000,000.00| RD$693,000,000.00 [ RD$300,000,000.00| RD$1,448,000,000.00

Tabla 11: Reparticiéon inicial de costos estimados para Las Lilas (perimetro prioritario del proyecto
global). Fuente: URBE, octubre, 2025.

Un premier analisis global evidencia un presupuesto coherente con la envergadura del proyecto,
aunque con riesgos de desequilibrio entre obras fisicas y sostenibilidad socioambiental. Si bien las
inversiones en infraestructura son imprescindibles, de manera general se recomienda fortalecer los
componentes ambientales y sociales para garantizar que la intervencion en Las Lilas, asi como en
todas las zonas del proyecto de recuperacion del Ozama, no solo mejore la accesibilidad y los
servicios, sino que también promueva resiliencia urbana, cohesion social y sostenibilidad ambiental
a largo plazo.

A fin de permitir un analisis mas detallado de los diferentes tipos y proporciones de inversiones, las
lineas presupuestarias iniciales previstas para la Etapa 2 (objeto de estudio de este informe de
factibilidad) fueron organizadas de acuerdo con los componentes sugeridos por el Consultor, tal
como se indico en el informe de planificacion y como se observa en la tabla abajo.

0 Traslados y compensaciones: RD$ 386 000 000. Fuente URBE, octubre 2025.
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Fase/Etapa 02 (RD$) | Fase/Etapa 02 (EUR) | 7o budget
proyecto
Demolicion RD$ 7680000 | € 107 520 1%
Aceras y Contenes RD$ 97 888 000 | € 1370432 12%
Construccion de calles RD$ 293664 000 | € 4111 296 37%
COMPONENTE 1 Reconstruccion de calles RD 97 888 000 | € 1370432 12%
Obras de infraestructura Redes eléctricas RD 32500000 | € 455 000 4%
principales Drenajes pluviales RD 14400000 | € 201 600 2%
Redes sanitarias RD 14400000 | € 201 600 2%
Instalaciones deportivas RD 14977 500 | € 209 685 2%
TOTAL COMPONENTE 1 RD$ 573397 500 | € 8 027 565 73%
COMPONENTE 2 Construccion de Parques RD 38080000 | € 533 120 5%
Obras de infraestructura verdes |Reforestacion RD 16320000 | € 228 480 2%
e hibridas TOTAL COMPONENTE 2 RD 54 400 000 | € 761 600 7%
Diagndsticos y Estudios RD 39040000 | € 546 560 5%
COMPONENTE 3 Supervision de obras RD 26162500 | € 366 275 3%
Estudios y proyectos ejecutivos |Traslados y compensaciones RD 92111895 | € 1289 567 12%
TOTAL COMPONENTE 3 RD$ 157 314395 | € 2202402 20%

[Total Las Lilas Etapa 2 RD$ 785111895] € 10991567 [ 100% |
[De Ios cuales obras Etapa 2 [ RD$ 693000000 € 9702000 88% |

Tabla 12: Costos iniciales estimados para Las Lilas Etapa 2, organizados y analizados segtn los tipos
de inversiones y componentes propuestos por el Consultor. Fuente: URBE, octubre, 2025.

1. Principales conclusiones

Aunque el proyecto se presenta como una intervenciéon de caracter social y ambiental, el analisis
del presupuesto correspondiente a la Etapa 2 evidencia una concentracion significativa de recursos
en obras de infraestructura fisica, que representan aproximadamente el 73% del total. Esta
asignacion responde en gran medida a la necesidad de desarrollar infraestructura habilitante, como
vialidad, saneamiento, drenaje, redes basicas y control de riesgos, indispensable para garantizar
condiciones adecuadas de habitabilidad, reducir vulnerabilidades y hacer viable la recuperacion
ambiental del area de intervencion. Por tanto, esta estructura no contradice el caracter social y
ambiental del proyecto, sino que constituye su base técnica operativa.

Asimismo, es importante reconocer que diversas intervenciones clasificadas dentro de la
infraestructura urbana generan beneficios ambientales directos, al contribuir a la mitigacion de la
contaminacion, el control de riesgos y la mejora del entorno (incluido el entorno fluvial), aunque no
estén registradas bajo categorias explicitas de infraestructura verde o areas verdes.

El propésito del andlisis presentado no es descalificar la composicion presupuestaria, sino
establecer un marco comparativo entre un esquema clasico de infraestructura
predominantemente gris y un enfoque mas innovador basado en infraestructuras verdes y
soluciones integradas, alineadas con buenas practicas internacionales y con criterios de
mayor durabilidad, resiliencia y eficiencia en el largo plazo. Desde esta perspectiva
metodoldgica, la inversion explicitamente destinada a parques e infraestructura verde —cercana al
7% del presupuesto— permite identificar oportunidades para reforzar y visibilizar con mayor claridad
estos componentes dentro del balance global de la intervencion.

De igual forma, el 12% asignado a traslados y compensaciones constituye una medida de proteccion
social orientada a reducir vulnerabilidades y asegurar condiciones dignas para la poblacion afectada.
Los procesos de acompafiamiento social antes y durante los traslados forman parte del modelo
operativo regular de la institucion y se financian principalmente a través de gastos corrientes, por lo
que no siempre se reflejan como partidas especificas dentro del presupuesto de obra. No obstante,
en la estructura analizada no se identifican lineas presupuestarias especificas asociadas a
programas comunitarios de fortalecimiento del tejido social, tales como actividades participativas,
inclusién socioecondémica o restauracion de medios de vida posteriores al reasentamiento.

En conjunto, la estructura presupuestaria muestra una prioridad en la habilitacion fisica del territorio,
coherente con la fase de construccion y recuperacion urbana en la que se enmarca el proyecto. Al
mismo tiempo, desde una perspectiva estratégica y comparativa, existe margen para reforzar y
hacer mas visibles los componentes ambientales y sociales, de modo que el posicionamiento del
proyecto hacia un modelo mas proximo a infraestructuras verdes y resilientes se refleje de manera
progresivamente mas equilibrada también en su dimension financiera.
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En este sentido, resulta pertinente considerar un mayor fortalecimiento de las inversiones en
infraestructura verde, recuperacién ambiental, equipamientos comunitarios y espacios de
convivencia, asi como en iniciativas que promuevan la cohesion social y la resiliencia comunitaria.
Un reequilibrio gradual de estas partidas, en articulacion con la gestién de la obra atribuida a otras
instancias institucionales, contribuiria a consolidar una transformacién urbana mas sostenible y
coherente con los objetivos sociales y ambientales declarados del proyecto.

C. Costes revisados

El presupuesto revisado sugerido para la Etapa 2 en la tabla abajo introduce un incremento
significativo en infraestructura verde/hibrida, actividades de gestion social, asistencia técnica y
acciones institucionales y un mayor equilibrio entre los componentes del proyecto. Se recomienda
consolidar esta reorientacion fortaleciendo la coherencia entre los objetivos socioambientales y la
asignacion de recursos. En particular, resulta estratégico asegurar la construccién del Parque
Hidrico Inundable, como un elemento central del proyecto, asi como las intervenciones de
reforestacion, drenajes y redes sanitarias basadas en la naturaleza, dado que estas partidas
constituyen el nucleo de las mejoras propuestas.

Asi mismo, se integran nuevas partidas, como los proyectos participativos, las acciones
institucionales y operacionales del plan de accién de gestion de residuos sélidos y del plan de Accién
Género (desarrollados en el marco de esto estudio de factibilidad), el programa de medios de vida
(previsto en el PAR), que de esta forma se traduzcan en acciones efectivas en territorio. Finalmente,
se recomienda promover el fortalecimiento institucional mediante el apoyo adicional de asistencia
técnica, previsto en el componente 4, con el fin de garantizar la continuidad y del seguimiento del
proyecto y reforzar las capacidades locales existentes, elementos indispensables para que el
proyecto tenga un impacto social y ambiental sostenible en el tiempo. Gracias a estos ajustes, se
propone reequilibrar los costos, conservando al mismo tiempo la funcionalidad y mejorando la
sostenibilidad ambiental y social del proyecto.

Los costes totales del proyecto para el sector Las Lilas Etapa 2 ascienden a 1660M DOP,
aproximadamente 23M euros.

LAS LILAS (ETAPAS 2)

Fase/Etapa 02 (RD$) Fase/Etapa 02 (EUR)

Demolicion RD: 7680000 | € 107 520
Aceras y Contenes RD:! 17 000000 | € 238 000
Construccién de via de servicio (Ficha accién #1) RD:! 88770000 | € 1242780
COMPONENTE 1 Ampliacion de la red de agua potable RD: 5769917 | € 80779 | 13%
Drenajes pluviales incluyendo SbN (Ficha accion #2.2) RD! 19348214 | € 270875
Saneamiento con humedales - Escenario 1 (Ficha accion #2.5) RD:! 50725656 | € 694 872
Redes eléctricas RD: 32500000 | € 455 000
TOTAL COMPONENTE 1* RD:! 222000000 | € 3200000
Construccién y equipamiento de Parque Hidrico (Ficha accidn #2.4 + Ficha accién #2.1) RD$ 84 656 000 | € 1185184
COMPONENTE 2 Ejecucion Plan de Accion Gestion RS - Opcién compostaje (Ficha accion #2.3) RD$ 61589958 | € 843 698 50%
Plan de Accion MTYEP con enfoque en riesgos y personas vulnerables RD$ 678 000000 | € 9100 000
TOTAL COMPONENTE 2* RD$ 825000 000 | € 11200 000
Diagnésticos y Estudios RD: 39040000 | € 546 560
Supervisién de obras RD! 26162500 | € 366 275
Proyectos participativos y de monitoreo ambiental RD:! 47 165000 | € 651410
COMPONENTE 3 Ejecucion Plan de Accidn de Género (PAG) RD: 4392857 | € 61500 24%
Ejecucion PAR - Traslados y compensaciones RD:! 242355000 | € 3392970
Ejecucién PAR - Programa medios de vida RD! 9106 000 | € 127 484
Ejecucion PAR - Gestion & operacion y contingencias RD:! 30377000 | € 260 484
TOTAL COMPONENTE 3* RD: 399 000 000 | € 5600000
Asistencia técnica A&S y fortalecimiento de capacidades ASDE RD! 39714286 | € 640 000
COMPONENTE 4 Evaluacién intermediaria RD: 10714286 | € 150 000 4%
Evaluacion final RD: 10714286 | € 150 000
TOTAL COMPONENTE 4* RD:! 62000000 | € 900 000
Subtotal* | RD. 1508000000 | € 20900 000
Contil ias (10%) RD: 150 800 000 | € 2090000 | 10% |
TOTAL REVISADO * RD: 1660000000 | € 23 000 000

*montos totales redondeados a la cifra superior

Tabla 13: Revisiones sugeridas para el presupuesto para el proyecto Las Lilas Etapa 2
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2. Financiamiento del sector Las Lilas Etapa 1

El proyecto en el sector Las Lilas Etapa 1 (area vecina y conexa al sector de la Etapa 2) se encuentra
actualmente en ejecucion y ya se ha completado una gran parte de los traslados. Esta etapa ha
tenido repercusiones sociales vy territoriales, en particular desplazamientos fisicos y/o econémicos
de la poblacién.

No obstante, como ocurre en intervenciones de esta escala, su implementacion ha implicado
impactos sociales que requieren ser abordados con el mayor rigor técnico y ético, particularmente
en lo relativo a desplazamientos fisicos y econémicos de poblacién. En este contexto, la posibilidad
de incorporar financiamiento de una institucién internacional representa no solo una oportunidad
financiera, sino también una oportunidad de fortalecimiento institucional y de alineacion plena con
estandares internacionales de salvaguardas. Asimismo, pertmitiria de asegurar una mayor
coherencia en las inversiones entre areas vecinas (Etapa 1 y Etapa 2).

Aun cuando una fase del proyecto ya ha sido ejecutada, es tanto posible como deseable aplicar
mecanismos de financiamiento retroactivo vinculados a un programa robusto de medidas
compensatorias y remediativas. Este enfoque no busca reabrir procesos concluidos, sino
perfeccionarlos, cerrando brechas, corrigiendo eventuales insuficiencias y garantizando que todas
las personas afectadas alcancen (como minimo) condiciones equivalentes a las existentes antes de
la intervencion, y preferiblemente mejores. La experiencia internacional demuestra que los
esquemas de regularizacion social ex post, cuando se disefian con transparencia, participacion y
supervision independiente, generan mayor legitimidad, reducen riesgos y mejoran la sostenibilidad
de largo plazo.

Mas que un ajuste administrativo, el investimento retroativo constituye un compromiso explicito con
la mejora continua, la justicia compensatoria y la gestion responsable de impactos. Integrar el
financiamiento retroactivo con medidas remediativas no es Unicamente viable: es una sefal de
gobernanza sdlida, de responsabilidad social y de voluntad de asegurar que el desarrollo del
proyecto esté plenamente alineado con los estandares internacionales y con la proteccion efectiva
de las comunidades involucradas.

Non obstante esta possibilidad esta condicionada en la realizaciéon de una evaluacién de brechas
independiente y en la ejecucion de un Plan de Accion Correctiva que permita ajustar
compensaciones a valor de reposicion, reforzar la restauracion de medios de vida, ampliar la
consulta a personas afectadas y consolidar mecanismos formales de quejas y monitoreo. Este
enfoque permitira cerrar brechas, reducir riesgos sociales y fortalecer la sostenibilidad del proyecto.

Estas acciones se llevara a cabo en un futurao contrato, fuera del alcance de este informe de
viabilidad. En este sentido, no se dispone de los costos relacionados con el reasentamiento y las
medidas compensatorias en el sector de Las Lilas Etapa 1.

En cuanto a los costos de inversion en obras y estudios para el sector de Las Lilas Etapa 1, los
costos estimados por URBE son los siguientes:

Fase/Etapa 01 (RD$) Fase/Etapa 01 (EUR)

Demolicion 4 320 000 60 480
Aceras y Contenes 55 062 000 770 868
Construccién de calles 165 186 000 2 312 604
Reconstruccion de calles 55 062 000 770 868
Construccién de Parques 21420000 299 880
Reforestacion de areas 9 180 000 128 520
Drenajes pluviales 8 100 000 113 400
Redes sanitarias 8 100 000 113 400
Instalaciones desportivas 35 022 500 490 315
Redes eléctricas 17 500 000 245 000
Centros de salud 15000 000 210 000
Destacamentos 25000 000 350 000
Diagnésticos y Estudios 21960 000 307 440
Supervision de obras 14 087 500 197 225
Total faseletapa 1 RDS$ 455 000 000 €6 370 000
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D. Justificacion estratégica de Ia
inversion

El proyecto Las Lilas representa una decision estratégica de politica publica, orientada a proteger
vidas humanas, reducir riesgos estructurales y fortalecer la resiliencia urbana de Santo Domingo
frente al cambio climatico. Su valor no reside en generar ingresos, sino en evitar costos sociales,
ambientales y econdmicos significativamente mayores en el futuro.

= Invertir hoy en la recuperacion de las margenes del Ozama implica:
= Prevenir pérdidas humanas y materiales recurrentes.

= Reducir la presion futura sobre el presupuesto publico en emergencias, salud y asistencia
social.

= Reintegrar territorios histéricamente excluidos al tejido urbano formal.

El analisis econémico demuestra que, si bien la infraestructura tradicional es necesaria, no es
suficiente para garantizar una transformacion sostenible. Las inversiones en parques inundables,
soluciones basadas en la naturaleza, cohesion social y fortalecimiento comunitario son las que
generan impacto duradero y legitimidad social, maximizando el valor publico de cada peso invertido.

El presupuesto revisado propuesto refuerza la coherencia entre los objetivos declarados del
proyecto y la asignacién de recursos, posicionando a Las Lilas como un proyecto emblemético de
regeneracion urbana, justicia social y adaptacion climatica, alineado con estandares internacionales
y prioridades de la cooperacion.

E.Costo-beneficio de las intervenciones

El Proyecto Recuperacion Margenes del Ozama debe evaluarse ante todo como una inversién social
y ambiental, orientada a mejorar las condiciones de vida de las comunidades en situacién de riesgo,
restaurar los ecosistemas degradados del rio Ozama y fortalecer la resiliencia urbana.

Su rentabilidad no se traduce directamente en flujos financieros, sino en beneficios colectivos y
externalidades positivas para la ciudad y el entorno natural. El proyecto no genera rentabilidad
economica directa, mas bien, reduce costos sociales futuros asociados a desastres, exclusion y
deterioro ambiental.

Costos de
inversion

Urbanismo y parques Incremento de valor urbano
lineales. y cohesién comunitaria.
Obras de drenaje y redes Cumplimiento de ODS 11, 13
sanitarias. y 15.
Proteccién de margenes / Mejora de la salud y
estabilizacion de suelo. saneamiento urbano.
Liberaci6n de espacio y Recuperacion ecoldgica y

Beneficios

llustracién 56 Equilibrio general del Proyecto — Recuperacion de las Margenes del Ozama
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Los beneficios sociales y ambientales del proyecto superan ampliamente los costos de oportunidad,
aunque no generan retornos econémicos directos medibles.

El analisis presentado abajo presenta una vision costo—efectividad, mas apropiada para proyectos
de inclusion y regeneracion urbana. Se consideran los beneficios cualitativos y cuantitativos
indirectos, mas que la rentabilidad financiera tradicional.

Categoria de Beneficio Descripcion Valoracion

Cualitativa
Reduccion de riesgo de desastres Evita pérdidas materiales y humanas en zonas
de inundacién recurrente.
Mejoramiento del habitat  y | Traslado de familias a viviendas dignas fuera
reasentamiento seguro de la franja de riesgo

Salud y saneamiento ambiental Disminucion de enfermedades transmitidas por | Media—Alta
aguas contaminadas.

Valorizacion urbana indirecta Incremento moderado del valor del suelo y | Media
dinamizacién econémica local.

Recuperacion ecoldgica Reforestacion y control de erosion en

margenes degradadas.
Integracién  social y  cohesién | Fortalecimiento de redes sociales y reduccion
comunitaria de vulnerabilidad.

Tabla 14: Costo-benefico de las intervenciones. Fuente: Groupe Huit.
1. Retorno Social de la Inversion (SROI)

Dado el caracter social, ambiental y de reduccion de riesgos del proyecto Las Lilas — Recuperacion
de las Margenes del Ozama, el Retorno Social de la Inversion (SROI) se analiza a través de
indicadores no monetarios, que permiten evaluar de manera estructurada los beneficios sociales
generados en relacion con los recursos invertidos, sin recurrir a una valorizacion financiera directa.

Este enfoque es particularmente pertinente en contextos de alta informalidad econdmica vy
vulnerabilidad social, donde los impactos mas relevantes del proyecto se manifiestan en mejoras
en bienestar, reduccion de riesgos y fortalecimiento institucional, mas que en flujos financieros
medibles.

Con este objetivo, se recomienda a continuacion la integracion de un Sistema de Indicadores de
Retorno Social de la Inversion (SROI), disefiado para articularse directamente con el Marco Légico
del proyecto. Este sistema complementa los indicadores técnicos y operativos del marco légico,
permitiendo interpretar los resultados fisicos y financieros en términos de impactos sociales,
ambientales e institucionales de largo plazo.

Desde el punto de vista de la factibilidad econdmica, esta articulacion refuerza la racionalidad de la
inversion al demostrar que los recursos movilizados generan beneficios colectivos sostenidos, tales
como la reduccion de costos publicos futuros asociados a desastres, emergencias sanitarias,
deterioro ambiental y exclusion social. Asimismo, el enfoque SROI permite evidenciar la eficiencia
social del gasto publico, particularmente relevante en contextos urbanos vulnerables con alta
informalidad econémica.

El sistema SROI se estructura en siete ejes estratégicos, plenamente alineados con los Objetivos
Especificos y Resultados del Marco Légico:

1. Reduccion del riesgo y resiliencia urbana, vinculada a las inversiones en estabilizacion
de bordes, drenajes y soluciones basadas en la naturaleza, que contribuyen a disminuir de
manera estructural la exposicion a inundaciones y deslizamientos.

2. Mejora de la calidad de vida, asociada a la mejora de la accesibilidad, la movilidad y la
dotacion de equipamientos y espacios publicos, con efectos directos sobre el bienestar de
los hogares.

3. Recuperacion ambiental y provision de servicios ecosistémicos, a través de la
rehabilitacion de la ribera del Ozama, la reforestacion y la creacion de un parque fluvial, que
fortalecen la resiliencia ambiental y urbana.
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4. Salud publica y saneamiento ambiental, derivada de la mejora del drenaje, el tratamiento
de aguas y la gestién de residuos sdlidos, con impactos positivos sobre la salud y la

reduccion de presiones fiscales futuras.

5. Cohesion social y participacion comunitaria, que garantiza la apropiacion social de las
inversiones y reduce riesgos de conflictividad, abandono o deterioro prematuro de las
infraestructuras.

6. Medios de vida y reduccion de la vulnerabilidad econémica, especialmente relevantes
en el marco de los procesos de reasentamiento y acompanamiento social del proyecto,
asegurando que la intervencion no genere empobrecimiento inducido.

7. Fortalecimiento institucional y sostenibilidad operativa, orientado a consolidar
capacidades locales, asegurar la operacion y mantenimiento de las infraestructuras y
garantizar la continuidad de los beneficios en el tiempo.

Desde una perspectiva econémica, esta estructura permite demostrar que el proyecto es viable
desde el punto de vista financiero, y ademas presenta una alta rentabilidad social, entendida como
la capacidad de transformar una inversion publica en beneficios duraderos para la poblacion y el

territorio.

La coherencia entre el Marco Ldgico y el sistema SROI refuerza, por tanto, la robustez de la
factibilidad econémica del proyecto, al ofrecer al financiador una visién integrada de los costos,
los resultados y los impactos. Este enfoque garantiza que los recursos movilizados se traduzcan
efectivamente en mejoras sostenibles en términos de resiliencia climatica, calidad de vida, inclusion
social y gobernanza urbana, en linea con las prioridades estratégicas de la AFD.

Eje Objetivo Indicadores Corresponden
estratégico cia Marco
SROI Légico
Reduccion Reducir % de poblacion relocalizada | OE-1/R1/R2
del riesgo y | estructuralmente la fuera de zonas inundables
resiliencia | exposicion de la Superficie de infraestructura
urbana poblacién y de las verde e hibrida
infraestructuras a implementada .
riesgos climaticos. Redu_cmon dela frecuer_wma y
severidad de afectaciones
por inundaciones
Mejora de la | Mejorar las N° de hogares reasentados | OG / OE-3 / R4
calidad de | condiciones de vida en viviendas seguras /' RS
vida mediante vivienda Acceso efectivo a servicios
segura, accesibilidad, basicos .
movilidad y espacios Pe_rcepmon _de mejora de la
publicos de calidad. calidad de vida
Recuperacié | Restaurar el Superficie reforestada y | OE-1 / OE-2 /
n ambiental y | ecosistema riberefio y restaurada R6
provisién de | fortalecer la resiliencia Estabilizacién de margenes
servicios ambiental del territorio. y control de erosién
ecosistémic Contlnwdgd e~colog|ca del
- corredor riberefio
Salud Reducir riesgos Evoluciéon de enfermedades | OE-2/R2/R3
publica y | sanitarios asociados a asociadas a aguas
saneamiento | contaminacion y contaminadas Cobertura de
ambiental saneamiento saneamiento adecuado
deficiente. Mejqra de la calidad
ambiental del entorno
Cohesion Garantizar apropiacion N° de procesos participativos | OE-4 / R7 / R9
social y | social, inclusién vy implementados
participacion | gobernanza local del Nivel de satisfaccion 'y
comunitaria | proyecto. apropiacion comunitaria
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e Fortalecimiento de redes
comunitarias
Medios de | Prevenir » Participacion en programas | OE-4 / R7 / R8
vida y | empobrecimiento de medios de vida
reduccién de | inducido y reforzar la * Diversificacion de
la resiliencia econémica actividades econémicas
vulnerabilida | de los hogares. * Percepcion de estabilidad
2ok economica
d econémica
Fortalecimie | Asegurar la + Capacitacion técnica | R7 / R9
nto continuidad de los institucional
institucional | beneficios del proyecto + Existencia y aplicacion de
y en el tiempo. planes O&M
sostenibilida * Coordinacion _
d operativa interinstitucional efectiva

Tabla 15: Sistema de Indicadores de Retorno Social de la Inversiéon (SROI). Fuente: Groupe Huit

F. Mecanismos de financiamiento

El proyecto se plantea como una inversidon publico-social de interés nacional, cuyo
financiamiento debe garantizar la sostenibilidad de la ejecucion y la continuidad operativa de las
obras a largo plazo. Dado su caracter integral (urbano, ambiental y social), se propone una
estructura mixta de financiamiento, combinando recursos nacionales, cooperacion internacional
y posibles aportes locales complementarios.

Fuente de | Instrumento % Observaciones
financiamiento propuesto
Agencia Francesa | Préstamo soberano 70% | Financia obras principales, estudios,
de Desarrollo asistencia  técnica 'y  fortalecimiento
(AFD) institucional.
Subvencion 5% | Financia estudios como el estudio de
factibilidad y los estudios socioambientales.
Gobierno de Ila | Contrapartida nacional | 25% | Traslados y compensaciones, gestion social
Republica con fondos del y liberacion de espacio, gestién de proyecto,
Dominicana/URBE | Ministerio de la estudios técnicos (suelo, hidrologicos, etc.).
Presidencia

Tabla 16: Estructura preliminar de financiamiento del proyecto. Fuente: Groupe Huit.
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Capitulo 6 Factibilidad legal

A. Cronologia de iniciativas legales e
institucionales

La margen oriental del rio, que bordea el municipio de Santo Domingo Este, especialmente en el
tramo de Los Tres Brazos y sectores aledafios como Las Lilas, ha sufrido histéricamente la
ocupacion irregular por familias de escasos recursos. Estas comunidades, asentadas en zonas de
riesgo y de proteccion ambiental, han generado altos niveles de vulnerabilidad social y ambiental,
al carecer de servicios basicos y contribuir involuntariamente al vertido de desechos sélidos y aguas
residuales en el cauce. Entre los residuos se incluyen materiales plasticos, metales, desechos
organicos y domésticos, lo que ha convertido al Ozama en uno de los rios mas contaminados del
pais.

Frente a esta problematica, el Estado dominicano ha desarrollado durante las ultimas seis décadas
un conjunto de iniciativas, politicas y decretos orientados a la recuperacion ambiental y al
saneamiento integral del Ozama e Isabela. Esta evolucién institucional demuestra la consolidacion
progresiva de un marco legal y operativo robusto para la gestion ambiental del rio Ozama. Cada
etapa refleja la transicion del enfoque correctivo hacia una visién integral de readecuacion urbana 'y
restauracion ecoldgica, que culmina con la actual intervencion de URBE bajo el Decreto 531-25.

El proyecto no presenta riesgos legales significantes, y se apoya en diferentes reglamentaciones y
normativas que concretizan su factibilidad legal. Abajo se presenta la evolucion de los principales
instrumentos legales y programas estatales relacionados con la gestion del rio Ozama:

1993: Decreto para la Creacion del Cinturon Verde de Santo Domingo. Se emite con el objetivo
de salvaguardar los rios Ozama, Haina, Isabela y sus afluentes del proceso de urbanizacién
intensivo en esa parte de la ciudad. El Cinturén Verde de Santo Domingo es creado bajo el Decreto
No. 183-93, y esta coordinado por la Comision Nacional de Asuntos Urbanos CONAU, hoy
Viceministerio de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Regional. Esta iniciativa ha ido perdiendo
caracter, ya que, por la misma falta de gestion, muchos de los espacios correspondientes al Cinturén
Verde han sido invadidos.

1994-1999: Plan de Accion Coordinada Interinstitucional para la Reestructuracion Social,
Urbana y Ecoldgica (PROYECTO RESURE). Este plan surge durante el cuatrienio gubernamental
1992-1994, contemplando el desalojo de los barrios de la ribera del Ozama (desde La Ciénaga hasta
La Zurza). En el 1997, durante el cuatrienio gubernamental 1996- 2000, se reformula el proyecto,
basandose en el saneamiento y la reubicaciéon de las familias residentes en la zona de riesgo,
planteandose la construccion de urbanizaciones integrales (viviendas, escuelas, centros sanitarios
y comerciales). El plan solo fue ejecutado de forma parcial en las zonas de los barrios La Zurza y
Gualey.

2005: Programa Accion Barrial. Surge como parte del Plan Estratégico del Distrito Nacional 2030,
el objetivo del programa en el mejoramiento del habitat en los barrios de la cuenca del Ozama-
Isabela, estdn basados en elevar los niveles de habitabilidad de los barrios ubicados a lo largo de
estos rios, a través de programas de mejoramiento urbano con la participacién de estructuras
sociales de la poblacién, al mismo tiempo reducir los niveles de contaminacion de ambos rios a
niveles tolerables, mediante un programa sostenido de saneamiento ambiental.

Mediante el Decreto nim. 16-13, del 14 de enero de 2013, se declaro de alta prioridad del Gobierno
dominicano la readecuacion de los asentamientos humanos en la barriada denominada La Barquita,
ubicada en los sectores Sabana Perdida, Municipio de Santo Domingo Norte, y Los Minas, Municipio
Santo Domingo Este, ambos en el ambito de la provincia Santo Domingo, en la zona de influencia
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del rio Ozama, y extremadamente vulnerables a sus desbordamientos. En virtud de dicho decreto
se cred, también, la Comision para la Readecuacion de La Barquita.

El 16 de junio de 2014, luego de ejecutados los trabajos asignados a la Comisiéon para la
Readecuacion de La Barquita, se dict6 el Decreto num. 201-14, mediante el cual se creé la Unidad
Ejecutora para la Readecuacion de La Barquita y Entornos (URBE), bajo la supervision del Ministerio
Administrativo de la Presidencia, y se derog6 el indicado Decreto num. 16-13 del 14 de enero de
2013.

El 16 de agosto de 2020, URBE pasa a ser una dependencia del Ministerio de la Presidencia,
mediante el Decreto num. 338-20.

Luego, mediante el Decreto nim. 192-21, del 22 de marzo de 2021, la Unidad Ejecutora para la
Readecuacion de La Barquita y Entornos (URBE) se transforma en Unidad Ejecutora para la
Readecuacion de Barrios y Entornos (URBE), con la finalidad de que esta ultima goce de alcance
nacional.

Decreto 531-25, emitido por el Poder Ejecutivo, se declara de alta prioridad nacional la intervencion,
recuperacion y regeneracion fisica, urbana y ambiental de los rios Ozama e Isabela, estableciendo
un marco legal para la proteccién de sus margenes y promoviendo la ejecucion de obras integrales
de saneamiento.

Mandato de URBE como ejecutora de proyectos en las margenes del Ozama

El reciente Decreto 531-25 declara de alta prioridad la recuperacion de los rios Ozama e Isabela y
otorga a URBE un rol central en la regeneracion fisica, urbana y ambiental de sus riberas. El decreto
otorga a URBE un mandato explicito para intervenir en areas histéricamente marcadas por la
informalidad, la vulnerabilidad y la ausencia de regulacion.

Al delimitar las zonas de intervencion y reconocer las causas estructurales del deterioro
(asentamientos irregulares, riesgos de inundacion, contaminacion y degradacion ecosistémica), el
decreto legitima la accién directa de URBE como ente ejecutor de obras civiles, a cargo de:

v Readecuar, construir y fortalecer infraestructuras, dotaciones y vias necesarias.

v Llevar a cabo procesos de socializacion con las comunidades para proteger sus derechos y
garantizar participacion.

v Gestionar negociacion y reubicacion de familias afectadas por las intervenciones.

Anterior a la aprobacién de este decreto, URBE contaba con el mandato para intervenir y resolver
situaciones de asentamientos irregulares de alta vulnerabilidad, como La Barquita, basandose en
decretos anteriores (por ejemplo, Decreto 201-14 y el Decreto 192-21 que transformo su alcance).

El nuevo decreto 531-25 incorpora expresamente la responsabilidad de URBE en la ejecucion
y coordinacion de las intervenciones en las margenes.

Aunque URBE es la unidad ejecutora, es el Estado quien regula las zonas riberefias, ya que estas
son consideradas parte del dominio publico natural o terreno sujeto a regulacion ambiental,
especialmente la franja de 30 m de proteccion obligatorios en ambas riberas, establecido por la ley
General de Medio Ambiente No. 64-00 y por disposiciones del Plan Nacional de Ordenamiento
Territorial.
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B. Normativas aplicadas y permisos
requeridos

1. Normativas aplicadas al proyecto

El proyecto debe cumplir con los requisitos establecidos por las normativas del Ministerio de Obras
Publicas y Comunicaciones (MOPC), el Ayuntamiento de Santo Domingo Este, y el Ministerio de
Medio Ambiente y Recursos Naturales (MIMARENA), asi como con las normas nacionales e
internacionales aplicables al proceso de disefio y planificacion urbanistica.

= Ley 64-00 de Medio Ambiente. Todos los trabajos de construccion, rehabilitacién o
preliminares a estos tomaran en cuenta el cumplimiento con la Ley General Sobre Medio
Ambiente y Recursos Naturales promulgada por el presidente de la Republica el 18 de
agosto del 2000. Todo el personal que trabaje en la obra debera cefirse también a las
normas de Higiene y Seguridad Ocupacional lo que incluye la Prevencion de accidentes y
Primeros Auxilios.

= Ley de ordenamiento territorial, Uso de Suelo y Asentamientos Humanos — LOTUSAH.
Promulgada el 22 de diciembre de 2022, establece el marco juridico para el ordenamiento
territorial, el uso del suelo y los asentamientos humanos en la Republica Dominicana.

= Normas de calidad requeridas por el Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones
(MOPC) y el Instituto Nacional de Transito y Transporte Terrestre (INTRANT) respecto a la
sefalizacion horizontal. La sefializacion vertical debe cumplir con las normas exigidas en el
Manual de Senalizacion Vial de la Republica Dominicana.

= Los materiales, productos, sistemas y servicios de construccion deberan cumplir las normas
internacionales ASTM (American Society for Testing and Materials). En cuanto a la
concepcion y construccion de rutas, se aplicaran las normas de la organizacion AASHTO.

=  Se aplicaran las normativas de la Guia de Accesibilidad fisica de CONADIS, publicada en
2014, por ejemplo, en el disefio de escaleras.

= El agua de consumo deberd cumplir con los estandares establecidos por el Ministerio de
Salud Publica (MSP), conforme a la NORDOM 29 y las disposiciones de la Ley General
de Salud No. 42-01

= El estacionamiento vehicular debera cumplir con el Reglamento R-002 del Ministerio de
Obras Publicas y Comunicaciones.

= Decreto 531-25, emitido por el Poder Ejecutivo, se declara de alta prioridad nacional la
intervencion, recuperacion y regeneracion fisica, urbana y ambiental de los rios Ozama e
Isabela, estableciendo un marco legal para la proteccion de sus margenes y promoviendo
la ejecucion de obras integrales de saneamiento.

2. Permisos y autorizaciones requeridas

La ejecucion del Proyecto de Recuperacion del Rio Ozama en el sector Las Lilas requiere la
obtencién de un conjunto de permisos y autorizaciones establecidos por la normativa ambiental,
municipal y sectorial vigente en la Republica Dominicana. Estas autorizaciones buscan garantizar
que las intervenciones propuestas, incluyendo liberacion de la franja de proteccion, estabilizacion
del borde riberefio, drenaje pluvial y sanitario, revegetacion, creacion de areas verdes y procesos
de reasentamiento, cumplan con los estandares legales y técnicos que rigen la gestion del territorio,
la proteccién ambiental y la seguridad publica.

Los permisos ambientales y municipales necesarios son gestionables dentro del cronograma del
proyecto, algunos ya se han alcanzado, como la no objecion del ASDE.

Groupe Huit / Tecmalab Pagina 120 Abril 2026



Proyecto de Recuperacion Margenes del Ozama: Las Lilas — Etapa 2
P4-Informe de factibilidad

+«» Autorizacion municipal (No Objecion del ASDE)

Dado que el proyecto se ubica en territorio bajo la jurisdiccion del Ayuntamiento de Santo Domingo
Este (ASDE), es necesaria la emision de la No Objecion Municipal, documento que certifica la
conformidad del proyecto con las ordenanzas municipales; la normativa de uso de suelo y gestion
del espacio publico; los instrumentos municipales de planificacion territorial; los criterios de
seguridad urbana, accesibilidad y movilidad.

Este permiso, otorgado el 5 de mayo de 2025 (Ver Anexo) también asegura la articulaciéon con los
planes municipales de saneamiento, manejo de residuos y mantenimiento de &areas verdes,
garantizando la sostenibilidad posterior a la construccion.

«+ Autorizaciones ambientales

El proyecto requiere la obtencion de la Autorizacion Ambiental emitida por el Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, conforme a la Ley 64-00 y su Reglamento de Evaluacion Ambiental.
Dado el tipo de intervencion, que incluye obras en zona riberefia, saneamiento, movimientos de
tierra y revegetacion. El instrumento aplicable en al caso de uno proyecto financiado por organismos
internacionales como la AFD es el Estudio de Impacto Ambiental y Social (EIAS), cuyo contenido
debe responder a los lineamientos del Ministerio y, adicionalmente, a los estandares internacionales
del Banco Mundial.

La Autorizacion Ambiental constituye el permiso marco que habilita la ejecucion de todas las etapas
del proyecto, y condiciona el cumplimiento de medidas de manejo, monitoreo y mitigacion definidas
en el Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS). Con la aprobacion del EIAS, el Ministerio emite
los términos y condiciones bajo las cuales la intervencién puede desarrollarse, incluyendo
obligaciones de seguimiento, auditorias ambientales y reportes periédicos.

A la fecha de entrega de este reporte (febrero 2026), URBE esta en proceso de obtencién de las
autorizaciones. La segunda vista publica para mostrar los resultados finales del proyecto y de los
estudios EIAS, tal como requerido por el MIMARENA, esta prevista para ser realizada el 20 de
febrero. Asi mismo, los TDR han sido ya emitidos.

X/

+ Matriz de permisos y autorizaciones requeridas

A continuacion, se presenta una matriz que resume los permisos y autorizaciones requeridas para
la ejecucion del proyecto.
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Tabla 17: Matriz de permisos y autorizaciones requeridas en el marco del proyecto.

Permiso / Autorizacion

Institucion
Responsable

Base Legal / Reglamento Aplicable

Descripcion del Requisito

Licencia Ambiental

Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos
Naturales

Ley 64-00 de Medio Ambiente y
Recursos Naturales; Reglamento de
Permisos y Licencias Ambientales
(Decreto 309-98)

Requisito principal para cualquier obra con
impacto  ambiental  significativo.  Incluye
presentacion del EIAS, consultas, medidas de
mitigacién y aprobacion final.

Autorizacion para Intervencion
en Areas de Ribera / Dominio
Publico Hidraulico

Ministerio de Medio
Ambiente / INDRHI

Ley 64-00; Ley 6-67; Ley de Aguas;
Normativa sobre franjas de proteccion

Permite intervenir en zonas de proteccion fluvial,
estabilizar taludes, restaurar riberas, instalar
drenajes y obras hidraulicas.

Permiso de Movimiento de
Tierra

Ministerio de Medio

Ambiente

Ley 64-00

Autorizacién para excavaciones, corte de
terreno, retiro de rellenos inestables y manejo de
suelos.

Certificado de Uso de Suelo

Ayuntamiento de Santo
Domingo Este (ASDE)

Ley 176-07 del Distrito Nacional y los
Municipios; Ordenanzas municipales

Autoriza el uso del suelo para proyectos de
infraestructura publica, reasentamiento,
parques, drenaje y obras afines.

No Objecion Municipal (ASDE)

ASDE

Normas municipales de urbanismo y
saneamiento

Confirma que el Ayuntamiento no tiene
objeciones al desarrollo del proyecto y reconoce
su alineacién con los instrumentos de
planificacién urbana.

Permiso de Construccion

ASDE / Ministerio de
Obras Publicas (segun
escala de obra)

Ley 687 sobre Construcciones;
Reglamentos de Construccion

Aprobacién técnica de planos, seguridad
estructural, accesibilidad, obras pluviales, viales
y edificaciones conexas.

Permiso de Gestion de
Residuos (incluye residuos
peligrosos y de construccion)

Ministerio de Medio

Ambiente

Ley 225-20 de Gestion Integral de
Residuos Solidos

Autoriza la gestion, transporte y destino final de
residuos producto de la obra.

Permiso para Intervenir
Infraestructura de Drenaje
Pluvial o Sanitario

CAASD / ASDE

Normativas de infraestructura sanitaria

Permite conectar o modificar redes existentes,
instalar nuevos colectores o actualizar sistemas
de drenaje.

No Objecidon Social Asociada
al Reasentamiento

URBE / Ministerio de la
Presidencia / ASDE /
AFD

ESS5 del Banco Mundial; politicas de
reasentamiento; normativa nacional

Incluye  validacion del PAR, censos,
adquisiciones 0 reasignacion de terrenos,
acuerdos con familias y actas sociales.




Capitulo 7 Fichas Accidn

Las fichas de accion que se presentaran a lo largo del presente informe sintetizan y estructuran las
principales propuestas técnicas alternativas y de mitigacion definidas en el marco del estudio de
factibilidad (presentadas en el capitulo 04 del informe), con el propdsito de orientar la toma de
decisiones y facilitar la implementacion de un proyecto mas integrado, resiliente y socialmente
inclusivo. En conjunto, estas fichas conforman una hoja de ruta operativa que permite avanzar hacia
un proyecto ambiental y socialmente responsable, alineado con las mejores practicas
internacionales y con las prioridades de desarrollo del territorio.

La recopilacién de estas fichas de accion se presenta en el anexo 3.
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Capitulo 8 Plan de implementacion

El Proyecto en el barrio Las Lilas, se organiza en tres etapas, que corresponden a poligonos
diferenciados, como se muestra en la imagen abajo. Estas etapas reflejan un orden territorial y
funcional:

= [Etapa 1 (Las Lilas): intervencion inicial que funciona como centro barrial, reuniendo
equipamientos institucionales, comunitarios y deportivos. Requiere el traslado de 63 hogares.

= [Etapa 2 (Las Lilas): segunda intervencion y objeto de este reporte, en una franja estrecha con
vocacion de recuperacion ambiental, reforestacion y mitigacion de riesgos de inundacion.
Requiere el traslado de 213 hogares.

= Etapa 3 (La Ribera): tramo sur y tercera intervencion, con vocacion a convertirse en un parque
ecoldgico, con areas de reforestacion, circuitos peatonales y areas de estar. Requiere el traslado
de mas de 250 hogares (por confirmar). A pesar de que la etapa 3 corresponde al barrio de la
Ribera, URBE lo considera como la Etapa 3 de la intervencién del barrio Las Lilas, ya que su
superficie es reducida y que se articula funcionalmente en temas de movilidad y cohesion social
con el barrio Las Lilas/

Estas tres etapas se articulan en un plan maestro de Parque Lineal de Recuperacién de las
Margenes del Ozama, como detallado en el capitulo 02 — Descripcion del Proyecto.
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llustracién 57 Masterplan Las Lilas y Ribera, actualizado en noviembre 2025. Fuente: URBE
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A. Cronograma de ejecucion

1. Andlisis del cronograma de ejecucion inicial

El cronograma inicial definido por URBE contempla las siguientes fases y duraciones para la
ejecucion de obras en las Lilas:

CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL PROYECTO

ACTIVIDAD/ FASE | FASEO1 | FASEO2 | FASEO03
Liberacién de Espacio

Demolicién | 12meses | 12meses | 12meses

Estudios y Proyecto Ejecutivo

Diagnosticos y Estudios [ 3 meses | 3 meses ] 3 meses
Mejoramiento de Suelo

Columna de Grava | 3Imeses [ 3Imeses [ 3 meses

Proteccién de Borde de Rio
Tablestaca ] 3 meses | 3 meses ] 3 meses

Construccién de Via

Aceras y Contenes
Construccion de calles
Reconstruccién de calles
Drenajes pluviales
Redes Eléctricas

Redes Sanitarias

5 meses 5 meses 5 meses

Urbanismo

Construccién de Pargues
Reforestacion de areas
Instalaciones deportivas 4 meses 4 meses 3 meses
Centros de Salud
Destacamentos

Tabla 18: Cronograma de ejecucion de obras en Las Lilas (Etapas 1-3). Fuente URBE, octubre 2025.

Esto cronograma es util para estructurar las diferentes actividades y fases de intervencion. Sin
embargo, el modelo de ejecucion lineal, que agrupa las actividades de liberacion, estudios, obras y
urbanismo de manera secuencial, puede mostrar limitaciones en tres aspectos principales:

a) Sincronizacion entre procesos sociales y técnicos

La liberacion de espacio (12 meses) depende del traslado efectivo de las familias, un proceso
complejo que involucra acompafiamiento social, disponibilidad de viviendas y aceptacion
comunitaria.

En la practica, los traslados no ocurren de forma continua ni homogénea, sino por unidad, por
sectores o0 “unidades sociales”, lo que genera demoras si las obras esperan el desalojo total del
poligono.

Se podria aplicar un modelo de liberaciéon escalonada y ejecucion por zonas, permitiendo que
los equipos técnicos inicien obras parciales mientras contindan los procesos sociales en otras
zonas.

b) Subestimacion de tiempos técnicos
Algunos plazos (3 meses para estudios, mejoramiento de suelo o proteccion de borde) parecen

subestimados considerando las condiciones geotécnicas del entorno fluvial.

Los estudios deben iniciarse antes o en paralelo con la liberacién de espacio, y mantenerse
como actividad transversal hasta el cierre de obra.
c) Integracion entre urbanismo y restauracion ambiental

El cronograma ubica el urbanismo al final del proceso, pero los parques, areas verdes y paseos
riberefios requieren fases tempranas de plantacion y adaptacion del suelo. Retrasar su inicio
compromete la consolidacion vegetal y el impacto paisajistico.
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Las intervenciones urbanisticas y ecologicas deben planificarse desde la mitad del ciclo de
obra (mes 12 en adelante), no como una fase terminal.

2. Propuesta de cronograma modular y escalonado para la Etapa 2

Con base en el analisis precedente, se proponen los siguientes ajustes estratégicos para la Etapa
2. Este modelo puede ser también replicado en las futuras fases del programa.

Tabla 19: Recomendaciones de ajuste de cronograma para las Etapas 2y 3 de Las Lilas.

Aspecto Cronograma Recomendacion para la Etapa 2
inicial
Estructura temporal Lineal Modelo modular y escalonado
Liberacion de espacio Unica fase de 12 | Se recomienda en las proximas etapas
meses realizar una Liberacion sectorizada
(subzonas  operativas en  paralelo)
coordinada con obras. Sin embargo, para la
Etapa 02 no sera posible puesto que el
traslado de familias se realiza
Estudios técnicos 3 meses Transversales, iniciando desde el mes 0 y
actualizados segun avance
Mejoramiento de suelo 3 meses 5-6 meses escalonados

Proteccion de borde de | 3 meses tardios | Inicio temprano y ejecucién progresiva
rio
Construccion de via 5 meses Inicio temprano y ejecucién progresiva
Urbanismo y areas verdes | 3 meses finales Inicio temprano en tramos liberados, con
revegetacion gradual

Participacion comunitaria | Acompafiamiento | Integracion permanente (comités,

social asistencia técnica)
Supervision ambiental y | Fase final Monitoreo  continuo, con informes
técnica trimestrales

Considerando el elevado numero de hogares a trasladar y la diversidad fisica y social de los barrios
a intervenir, se sugiere dividir las acciones en etapas y zonas operativas. Esta subdivision no
modifica la estructura del plan maestro, pero permite optimizar la gestion técnica y social, reducir los
riesgos temporales y técnicos, y facilitar una ejecucion escalonada sin fragmentar el proyecto,
implementando obras que pueden avanzar sin esperar la liberacién total de la zona.

No obstante, en el caso de la Etapa 02 de Las Lilas, la implementacion de esta propuesta presenta
desafios, ya que el desarrollo del PAR se ha llevado a cabo de manera paralela a los estudios de
factibilidad y a los primeros traslados, debido a los plazos establecidos por la presidencia. Por ello,
se propone enfocar los esfuerzos en dos zonas especificas: la zona 2A, que corresponde al area a
liberar, y la zona 2B, ubicada debajo del puente Francisco del Rosario Sanchez.

El sector debajo del puente (zona 2B) fue desocupado durante la construccion de la linea del
metro, lo que permite contar con un terreno disponible en el cual se puede intervenir
rapidamente sin necesidad de relocalizaciéon de habitantes. Esta oportunidad se puede
aprovechar poniendo en practica un proyecto de urbanismo tactico para definir el uso de la
zona, realizar campanas y talleres de sensibilizacion, mientras se inicia la implementacion del
PAR y se continta con los traslados en la zona habitada 2A.

Tabla 20 Division de Etapa 02 Las Lilas en zonas operativas

Viviendas | Intervenciones previstas
2A - sector | 213 hogares | Traslado de viviendas, zonas humedas de reforestacion
habitado de manglar, via y aceras (paseo), paso de yolas, bosques
Miyawaki
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2B -
puente
Francisco
Rosario

sector

del

0 hogares Urbanismo tactico para el establecimiento de areas
recreativas, viveros y/o una planta de compostaje

POLIGONO DE INTERVENCION
ETAPA 2
18,179.353m?

PARQUE LINEAL MARGENES DEL OZAMA

ZONA
A

BOSQUE MIYAWAKI -

llustracion 58 Division de zonas operativas en Las Lilas Etapa 02. Fuente: Groupe Huit

El cronograma revisado adopta un modelo modular y escalonado, con ejecucién progresiva por
zonas (2A y 2B). Cada fase técnica avanza en paralelo con los procesos sociales y ambientales.

Procedimiento administrativos/ licitaciones

CRONOGRAMA DE EJECUCION T

2025 2026 2027 |

Licitaciones

1 |Componente 1. Obras de infraestructura pri

D

ol

servicio, Readecuacion de calles internas, callejones, escalinatas , Transporte (paradas de

, Aceras y Contenes, Construccion de vias de

motores y yolas), Redes y de
equipamientos comunitarios

2 |c

2. Obras de infi uctura verdes e hibridas

Parques, paseo e il P 3
(viveros, huertos, apiarios), Drenajes pluviales, Gestién de residuos solidos, Proteccién de
borde de rio y de laderas

ion de areas, SbN complementarias

3 |Componente 3. Acciones Soft

de la

31 ion y eje ion de proy de i tactico y icipativo, Observatorio
Estudios

3,2 |Diagnosti estudios y proy Estudios adicic v hoja de ruta para el

de ismo y i

Ejecucion PAR

3,3 |Traslados fisicos/compensacion, Programa medios de vida (componentes programaticos y
contingencias)

4 |Comp te 4. Apoyo té y ion del proy

| Apoyo técnico y fortalecimiento de capacidades, Gestion del proyecto y supervision de obras,
Monitoreo y evaluacion del proyecto

LAS LILAS (ETAPA 2) %}  TRASLADOS
Zona 2A Y DEMOLICIONES
Zona 28

Tabla 21: Cronograma de ejecucion de las tres etapas de Las Lilas.
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B. Montaje institucional y gestion
fiduciaria

1. Gestion fiduciaria

La gestion fiduciaria comprende el conjunto de procedimientos financieros, administrativos y de
adquisiciones que aseguran el manejo transparente, eficiente y conforme a las normas nacionales
e internacionales de los recursos del proyecto. En el modelo propuesto, esta gestidn combina la
aplicacion de los sistemas del Estado dominicano con los requisitos fiduciarios de la AFD,
garantizando trazabilidad, control y rendicion de cuentas a todos los niveles.

De acuerdo con la Constitucion dominicana (art. 128 y 241) y la Ley Organica de Presupuesto No.
423-06, solo el Poder Ejecutivo, a través del Ministerio de Hacienda y la Direccién General de Crédito
Publico, puede:

. Negociar y contratar empréstitos o donaciones con organismos internacionales (AFD, BID,
Banco Mundial, CAF, UE, JICA, etc.).

*  Gestionar la asignacion de esos fondos hacia las instituciones ejecutoras.

*  Controlar la ejecucion financiera y el desembolso conforme al Sistema Integrado de
Administracion Financiera del Estado (SIGEF).

En esta manera, el Ministerio de Hacienda es el ente fiduciario primario, responsable de la
administracion del préstamo otorgado por la AFD.

+ Adquisiciones y contrataciones

En el modelo multilateral, los procesos de adquisiciones se rigen por la Ley 340-06 sobre Compras
y Contrataciones Publicas y por las normas de la AFD.

La URBE, a través de su Division de Compras y Contrataciones, gestiona las licitaciones,
evaluaciones y adjudicaciones, garantizando transparencia, competencia y equidad.

La AFD puede revisar o “no objetar” ciertos procesos criticos (licitaciones mayores o consultorias
especializadas).

« Control y rendicion de cuentas

Informes financieros y de ejecuciéon: URBE remite informes financieros periddicos al Ministerio
de Hacienda, al MEPyD y a la AFD, acompafiados de reportes de avance fisico del proyecto.

Auditorias internas: realizadas por la Contraloria General.
Auditorias externas: contratadas con firmas independientes, validadas por la AFD.

Transparencia: la informacion sobre contrataciones, ejecucion presupuestaria y pagos se publica
en el Portal de Transparencia de URBE y en el Sistema de Compras Publicas (DGCP).

1. Principios del montaje institucional multilateral

El montaje institucional propuesto, segun el modelo multilateral, articula el financiamiento
internacional con la gestién nacional del Ministerio de Hacienda y el MEPyD, y la ejecucion
técnica a cargo de la URBE, adscrita al Ministerio de la Presidencia y responsable de la
coordinacién operativa y del seguimiento del proyecto. URBE cuenta con el apoyo de la
Asistencia Técnica (AT), que brinda acompafiamiento especializado en temas transversales
como salvaguardas socioambientales, igualdad de género, gestién de residuos solidos,
procesos participativos, sensibilizacion ecologica, fortalecimiento comunitario, entre otros. La
ejecucion se realiza en estrecha cooperacion con el ayuntamiento de Santo Domingo Este
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(ASDE), garantizando la coherencia técnica, la transparencia financiera y la sostenibilidad de
las intervenciones.
Registra el proyecto en el SNIP

Acuerdo de financiamiento
<
: Supervisa la planificacion,

tessessessessesssssnnsannes . . - - indicadores y metas
E Min. Hacienda Coordina con Hacienda y URBE
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llustracion 59 Montaje institucional propuesto en el marco del proyecto

2. Roles y responsabilidades de los principales actores
en la Etapa 02 de Las Lilas
Les roles y responsabilidades de cada actor institucional del esquema mostrado en el diagrama
anterior es detallado a seguir:
Ministerio de Hacienda
= Actua como organismo prestatario en representacion del Estado dominicano.
= Administra los fondos del préstamo y transfiere los recursos a la unidad ejecutora (URBE).

=  Garantiza el cumplimiento de las normas nacionales de gestion financiera publica y de
control interno.

+ Ministerio de Economia, Planificaciéon y Desarrollo (MEPyD)
= Registra el proyecto en el Sistema Nacional de Inversién Puablica (SNIP).
=  Supervisa la planificacion, los indicadores y las metas del proyecto.

=  Coordina con Hacienda y URBE la coherencia con las politicas nacionales de desarrollo
urbano y resiliencia.
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« URBE - Unidad Ejecutora para la Readecuacion de Barrios y
Entornos

e Funciona como entidad ejecutora principal del proyecto, bajo la tutela del Ministerio de la
Presidencia.

e Através de su Direccion Ejecutiva, coordina la planificacion, implementacion y
seguimiento técnico, social y financiero.

e Su Direccién Administrativa maneja los recursos, adquisiciones y contrataciones.

o La Direccién de Proyectos de Readecuacién gestiona el disefio, supervision y control de
obras.

e La Direccion de Relaciones con la Comunidad lidera la gestion social, la comunicacion y
los procesos participativos con la poblacion beneficiaria.

e Coordina el seguimiento operativo diario, consolida informes técnicos y financieros, y
asegura la comunicacion entre los distintos actores del proyecto.

e Supervisa el cumplimiento de los cronogramas, indicadores y procedimientos acordados
con la AFD, Hacienda y el MEPyD.

+ Asistencia Técnica (AT)

¢ Brinda apoyo a la URBE en areas especificas (ejecucion del PAR, del PAG, del Plan de
Gestion de Residuos Sélidos, Plan de Operaciéon y Mantenimiento de las Infraestructuras,
etc).

o Acompafia en la aplicacién de salvaguardas socioambientales, gestion de riesgos,
procesos participativos, sensibilizacion ecologica y fortalecimiento institucional.

e Facilita la transferencia de conocimientos y el refuerzo de capacidades locales en temas
de género, gestidn de residuos sélidos y participacion comunitaria.

+ Ayuntamientos locales (ADN y ASDE)

e Colaboran mediante acuerdos de cooperacion con la URBE para la ejecucion territorial del
proyecto.

e Movilizan a un punto focal para dar seguimiento al proyecto durante las fases de disefio y
ejecucion en coordinacion directa con la Asistencia Técnica. El punto focal movilizado se
encargara de gestionar las reuniones requeridas tanto por URBE como por los
ayuntamientos y de movilizar a las direcciones correspondientes.

e Participan en reuniones de coordinacién interinstitucional, aportando su experiencia en
ordenamiento urbano, gestién de servicios y participacion comunitaria.

e Se encargan del mantenimiento posterior y la sostenibilidad de las obras ejecutadas en
sus demarcaciones.

¢ Implementan los Planes de Accion Genero y Planes de gestion de residuos solidos en
colaboracién con la Asistencia Técnica.

« Contratistas y consultores

e Ejecutan las obras, estudios y servicios contratados conforme a las licitaciones publicas
supervisadas por URBE y validadas por la AFD.

e Deben cumplir con los estdndares técnicos, ambientales y sociales establecidos en los
contratos y manuales operativos del proyecto.
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C. Marco Operativo del Proyecto

El presente marco operativo define la organizacion, los mecanismos de coordinacion, los procesos
de seguimiento y las responsabilidades para la correcta implementacion del proyecto de
recuperacion de las margenes del rio Ozama en Santo Domingo.

La estructura de gobernanza del proyecto se sustenta en tres componentes:
1. Unidad Ejecutora del proyecto (URBE)
2. Comité Técnico Interinstitucional (CTI)
3. Asistencia Técnica Especializada (AT)

Estos tres elementos trabajan de manera complementaria para asegurar una ejecucion coherente,
eficiente y participativa.

1. Gestion y mantenimiento de infraestructuras

A continuacion, se detalla las instituciones encargadas de los distintos componentes del proyecto, lo
cual entrara en vigor una vez las fases de construccion y cierre de obras sean concluidas.

= Gestion y mantenimiento de las infraestructuras recreativa y deportiva

Estas instalaciones funcionaran como espacios de uso publico, regulados por el Ayuntamiento de
Santo Domingo Este (ASDE) y apoyados por las juntas de vecinos de cada barrio para su
supervision y cuidado. La programacion de actividades deportivas y recreativas podra ser
coordinada con el Ministerio de Deportes y Recreacion (MIDEREC) y con instituciones educativas
locales. EI mantenimiento comprende limpieza, pintura, revision de estructuras metalicas vy
reposicién de luminarias y mobiliario dafiado.

= Gestion y mantenimiento de plazas y espacios publicos

El Ayuntamiento de Santo Domingo Este, a través de su Direccion de Ornato y Espacios Publicos,
coordinara el mantenimiento de jardineria, limpieza, mobiliario y luminarias.

= Gestion y mantenimiento del sistema de contencion y proteccion riberena

Estas labores se llevaran a cabo en coordinacion con la Direccién de Ingenieria del ASDE, el
Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC) y el Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (MIMARENA).

= Gestion y mantenimiento de la infraestructura de servicio de agua potable

El sistema de agua potable estara vinculado a la red general de la Corporacion del Acueducto y
Alcantarillado de Santo Domingo (CAASD), que fungird como fuente principal de abastecimiento y
operador técnico del servicio.

La CAASD estara a cargo de la operacion y mantenimiento de la red de agua potable, el Ministerio
de Salud Publica (MSP) del control de calidad del agua y vigilancia sanitaria y el Ayuntamiento de
Santo Domingo Este (ASDE) de coordinacion local en la gestion del servicio.

= Gestion y mantenimiento de la infraestructura de servicio de drenaje pluvial

El mantenimiento preventivo del sistema incluira limpieza trimestral de imbornales y desarenado de
colectores, asi como la revision posterior a eventos de lluvia intensa.

El Ayuntamiento de Santo Domingo Este (ASDE) estaran a cargo del mantenimiento rutinario de la
red pluvial y limpieza de imbornales. El Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC) se
encargara del soporte técnico en la supervision de drenajes mayores y el Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (MIMARENA) del monitoreo ambiental de las descargas al rio.

= Gestion y mantenimiento de la infraestructura de servicio de aguas residuales
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La CAASD estara a cargo de la supervision y mantenimiento de las redes sanitarias primarias. El
Ministerio de Medio Ambiente (MIMARENA), por su lado, se encargara del control y monitoreo de la
calidad de las descargas (Norma NORDOM 521). El Ayuntamiento de Santo Domingo Este (ASDE)
tendran a su cargo el apoyo en la limpieza y mantenimiento de registros y camaras.

=  Gestion y mantenimiento de la infraestructura de servicio de energia eléctrica

El suministro eléctrico en los barrios de Santo Domingo Este se encuentra administrado por la
Empresa Distribuidora de Electricidad del Este (EDEESTE). Se encargara del suministro y
mantenimiento del servicio eléctrico. El Ministerio de Energia y Minas (MEM) de la fiscalizacion y
seguridad de equipos de respaldo y ASDE del mantenimiento de luminarias y alumbrado publico.

= Gestion y mantenimiento de la infraestructura de gestion de los residuos solidos

La recoleccidn se realizard mediante contenedores segregados ubicados estratégicamente, con
recoleccion programada por el Ayuntamiento de Santo Domingo Este y la disposicion final en el
vertedero autorizado de Duquesa o su equivalente regulado. Los residuos de poda y jardineria seran
triturados para compostaje y cobertura vegetal dentro del mismo proyecto.

El Distrito Nacional y el Ayuntamiento de Santo Domingo Este (ASDE) tendran a su cargo la
recoleccion y disposicion final de residuos urbanos. La Direccion General de Gestion Integral de
Residuos (DIGERES) se ocupara de la supervision del cumplimiento de la Ley 225-20 y el
MIMARENA del control ambiental y gestion de residuos especiales.

=  Gestion y mantenimiento de las areas verdes y zonas de preservacion

Incluye corte de grama, riego, control de plagas, poda de arboles, y reposicion de especies
vegetales, asi como la conservacion de la franja reforestada del borde riberefio.

El Ayuntamiento de Santo Domingo Este, a través del Departamento de Ornato y Medio Ambiente
estara a cargo del control de los espacios verdes. El Ministerio de Medio Ambiente, bajo Direccion
de Gestion Forestal y Recursos Naturales, se ocupara de las zonas de preservacion. Las juntas de
vecinos y organizaciones comunitarias de los diferentes barrios apoyaran a la conservacion de areas
comunes.

2. Comité Técnico Interinstitucional (CTI)

Para garantizar una coordinacion efectiva, toma de decisiones informada y sostenibilidad en la
implementacion del proyecto, se recomienda la conformacion de un Comité Técnico Interinstitucional
(CTI) con las siguientes caracteristicas:

Definicion clara de objetivos y mandato: el CTl debe contar con un mandato formal que
establezca sus funciones principales: coordinacion técnica, seguimiento de avances, articulacion
interinstitucional, resolucién de problemas y validacién de productos clave del proyecto.

Designacion de roles y responsabilidades: se deben definir claramente los roles dentro del CTI:
coordinacién/secretaria técnica (URBE), y miembros permanentes e invitados. La secretaria técnica
(URBE), con el apoyo de la AT, debe encargarse de convocatorias, elaboracion de actas,
seguimiento de acuerdos y sistematizacion de informacion.

Integracion multisectorial y representativa: el comité debe incluir representantes técnicos de las
instituciones clave (por ejemplo, ASDE, entidades ambientales, sociales, planificacion urbana,
gestion de residuos, entre otras). Es fundamental asegurar un equilibrio entre sectores y niveles de
gobierno.

Establecimiento de un reglamento operativo: el CTI podria contar con un reglamento que detalle
frecuencia de reuniones, mecanismos de toma de decisiones (consenso o votacion), quérum
minimo, manejo de conflictos y procedimientos de seguimiento.

Articulacion con la Asistencia Técnica (AT): el comité debe trabajar de manera estrecha con el
equipo de AT especializada, que desempenara un rol estratégico como vinculo articulador entre la
entidad ejecutora del proyecto (URBE) y las instituciones responsables de la operacion y
mantenimiento de las infraestructuras (ASDE, ADN, la CAASD, asi como otras operadoras de
servicios). En este sentido, la AT facilitara la coordinacién interinstitucional, asegurando la alineacion
de criterios técnicos, operativos y financieros necesarios para una gestion eficiente y sostenible.
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Asimismo, la AT apoyara la transferencia de conocimientos, el fortalecimiento de capacidades y la
estandarizacion de procesos, promoviendo que las entidades responsables cuenten con las
herramientas y lineamientos necesarios para asumir adecuadamente sus funciones en la etapa de
O&M. Esto incluye el acompafiamiento en la implementacion de planes, protocolos y manuales
operativos, asi como el seguimiento a su cumplimiento.

De esta manera, la AT contribuira a cerrar brechas entre la fase de ejecucion y la de operacion,
garantizando la continuidad, calidad y sostenibilidad de las intervenciones del proyecto en el largo
plazo.

Flexibilidad y capacidad de adaptacion: el disefio del CTI debe permitir ajustes en su composicion
o funcionamiento segun la evolucién del proyecto y los desafios emergentes.

Fortalecimiento de capacidades: se recomienda incluir espacios de capacitacion o intercambio
técnico dentro del CTI para fortalecer las capacidades de sus miembros y mejorar la calidad de las
decisiones.

3. Asistencia Técnica Especializada (AT)

Teniendo en cuenta el caracter innovador del proyecto y las exigencias internacionales en materia
de salvaguardias ambientales y sociales, asi como los riesgos relacionados con la operacion y
el mantenimiento de las infraestructuras creadas, se recomienda contratar un equipo de
Asistencia Técnica (AT) especializada que brindara acompafiamiento integral a la
implementacién, asegurando el cumplimiento de estandares ambientales, sociales y de
sostenibilidad institucional. Este equipo multidisciplinario estara conformado por especialistas con
experiencia en salvaguardas ambientales y sociales, gestion urbana e institucional, y manejo de
residuos solidos, quienes trabajaran de manera articulada con la ASDE y demas actores clave.

Especialista Acompafiamiento en  Supervisar la implementacion del EIAS y Senior Internacional
ambiental / la aplicacion de cumplimiento de salvaguardas;
salvaguardas salvaguardas Identificar, evaluar y mitigar impactos
ambientales, ambientales del proyecto; acompanar
sensibilizacion medidas de manejo ambiental (residuos,
ecoldgica y gestion agua, biodiversidad); integrar criterios de
de riesgos adaptacion al cambio climatico;
acompaniar la restauracion ecoldgica
(manglares, Miyawaki, drenaje, etc.;
elaborar informes ambientales peridédicos
de seguimiento; capacitar a actores
locales en buenas practicas ambientales
Especialista Acompafiamiento en  Supervisar la implementacion del PAR Senior Internacional
social / la aplicacion de (Plan de Accion de Reasentamiento); y
salvaguardas salvaguardas del PPPI (Plan de Participacion de Partes
sociales y ejecucion Interesadas); apoyo en la gestion de
del PAR 'y PPPI conflictos sociales y mecanismos de
quejas y reclamos (GRM); apoyo en la
identificacion y acompafiamiento de
grupos vulnerables (género, edad,
discapacidad); coordinar campafas de
sensibilizacion comunitaria; elaborar
informes periddicos de seguimiento a la
AFD y URBE.
Ingeniero(a)/leco = Acomparfiamiento en  Elaboracién de diagnéstico institucional, Senior Nacional
nomista/urbanist los procesos de Plan de fortalecimiento, Plan de O&M por
a con maestria fortalecimiento infraestructura, Manuales operativos,
en gestion institucional de la Plan financiero OPEX, Informes
publica, ASDE en materia de semestrales de seguimiento
desarrollo mantenimiento y
urbano o similar  operacion de las
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Ingeniero(a)
experto(a) en
gestion de
residuos solidos

Experto(a) en
generoy
inclusion social
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infraestructuras del
proyecto -

Coordinacion de la
ejecucion del plan de
residuos solidos del
proyecto y de los
procesos de
fortalecimiento
institucional de la
ASDE en la materia.
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Monitoreo y reporte periodico; Senior Nacional
supervision y gestiéon de riesgos: visitas
semestrales de campo, registro y
mitigacién de riesgos, y control de
contingencias presupuestarias;
evaluacion intermedia y actualizacion (fin
afo 2): evaluacion
técnicalfinanciera/social, taller de
validacion con ASDE y version
actualizada del plan con ajustes de
cronograma y presupuesto.

60

*La asistencia técnica especializada para la ejecucion del Plan de Accion de Genero esta incluida en el

presupuesto del PAG
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Anexos

Anexo 1°: No objecién del ASDE
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DIRECCION DE PLANEAMIENTO URBANO

OFICIO P/U 130-2025
Marzo 05, 2025

A: Dioris Astacio Pacheco

Alcalde
Via: Jests Colon

Secretario General
De: Lic. Julissa Burgos

Coordinadora

Direccién General Planeamiento Urbano
Asunto: Solicitud ante el consejo de regidores sobre aprobacién y/o

ratificacién de proyecto especial

Después de un cordial saludos, sirva la presente para remitirle la Uso de Suelo aprobado por esta
Direccion de Planeamiento Urbano respecto al Proyecto Especial Recaudacion de la Margen
Oriental del Rio Ozama “las Lilas” sometido por el Ministerio de la Presidencia y la Unidad
ejecutoria para la Reeducacién de Barios y Entornos URBE, y el cual tiene el registro del
expediente No. 001-.025PE. En este sentido, le remitos el proyecto para que sea sometido a
revisién y remision al Consejo de Regidores a los fines de que este érgano revise y RATIFIQUE el
permiso otorgado por esta direccion. Hemos emitido tal aprobacién considerando la valoracién
de la intervencion para la readecuacién, renovacién y regeneracion urbanistica de 6.5 hectdreas
que rescatara 1 km de la ribera oriental del Rio Ozama, liberar espacios ocupados de manera
informal, regenerara ambientalmente la franja de terreno a liberar, dotara de infraestructura y
equipamiento y garantizaré de prestaciones de servicios basico a la poblacién colindante.

Esperando gue esta solicitud sea acogida, se despide, atentamente,

Coordinadora de Planeamiento Urbano

Carretera Mella # 49, Esg. San Vicente de Paul, Santo Domingo Este, Republica Dominicana
Tel:: (809) 788-7676 - Fax: (809] 788-7676 [ RNC: 423-00256-5 / infof@asde.aov.do



Anexo 2°: Estimacion de costos de mantenimiento

COMPONENTE Y ACTIVIDAD

COMPONENTE 1
fraestructura principales

Aceras y Contenes

Construccion de via de servicio (Ficha accion #1)

Ampliacién de la red de agua potable

Drenajes pluviales incluyendo SbN (Ficha accion #2.2)

Saneamiento con humedales - Escenario 1 (Ficha accion #2.5)

Redes eléctricas

COMPONENTE 2
Obras de infraestructura verdes e hibridas

Construccion y equi

de Parque Hidrico (Ficha accidn #2.4 + Ficha accion #2.1)

Ejecucion Plan de Accidn Gestién RS (Valorizacién organica + Puntos de recole:

Ton)

Plan de Accién MTYEP con enfoque en riesgos y personas vulnerables (*obras)

Tnstalaciones deportivas (*costes deducidos de los costes del parque hidrico)

COMPONENTE 3
Estudios y Intervenci

Supervision de obras

Proyectos participativos y de monitoreo ambiental

|Ejecucion Plan de Accién de Género (PAG)

Ejecucion PAR - Traslados y compensaciones

|Ejecucion PAR - Programa medios de vida
Ejecucion PAR - Gestion & operacion y confingencias

COMPONENTE 4
AT, géstion de proyecto y fortalecimiento institucional

Asistencia técnica A&S y fortalecimiento de capacidades ASDE

|Evaluacién intermediaria

|Evaluacion final

Costo de inversion

Euro
3200 000

€

€ 107 520
€ 238 000
€ 1242780
€ 80779
€ 270875
€ 694 872
€ 455 000
€

8800 000

€ 975 499
€ 251582
€ 7351932
€ 209 685

3392970
127 484
260 484

1000 000
640 000

150 000
150 000

¢Aplica

0o&am?

N/A
N/A
N/A

%

3,0%
3,0%
3,0%
3,0%
3,0%

N DE LOS COSTOS DE MANTENIMIENTO SECTOR LAS LILAS ETAPA 2

Por afio
DOP

DOP 5407 143
DOP 507 143
DOP 2664 286
DOP 171429
DoP 578 571
DOP 1485714

DOP 5371429
DOP 1392857
DOP 900 000
DOP 2628571
DOP 450 000

€

LY

Euro

75700

7100
37 300
2400
8100
20 800

12 600

¢Aplica 0&M?
Total 10 afos
DOP Euro
DOP 54071429 € 757 000
DOP 5071429 | € 71000
DOP 26642857 | € 373 000
DOP 1714286 | € 24000
DOP 5785714 | € 81000
DOP 14857143 | € 208 000

DOP 53714286 752 000
195 000
126 000
368 000
63 000

DOP 13928 571
DOP 9000 000
DOP 26 285714
DOP 4 500 000

LY

Total 20 afios

DOP
DOP 181613787 €
DOP 17 000 000 | €
popP 88770000 | €
DOP 5769917 | €
DOP 19348214 | €
DopP 50725656 | €

DOP 839 223 458

DOP 84656000 | €
DOP 61589958 | €
DOP 678000000 | €
DOP 14 977 500 | €

Euro

2527 306

238 000
1242780
80779
270875
694 872

8788 698

975 499
251582
7351932
209 685

Institucion
responsable de

ASDE
ASDE
CAASD
CAASD
CAASD
EDEEste

ASDE
ASDE

No
No

Coste de O&M anual por institucion

ASDE

DoP
DOP 3171429 €
DOP 507 143 €
DOP 2664286 €

DOP 5371429 €

DOP 1392857 €
DOP 900000 €
DOP 2628571 €
DOP 450 000 €

DOP 8542857 €
ASDE

CAASD
Euro DoP Euro

44 400 2235714 € 31300
7100
37300

DOP 171429 € 2400

DOP 578571 € 8100

DoP 1485714 € 20 800

75200

19 500
12 600
36 800
6 300

119600 DOP 2235714 € 31300
CAASD
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1. Especificaciones técnicas

Objetivos

Diseno y construccién de una via de servicio de
trafico reducido, destinada principalmente al acceso
residencial, a los servicios urbanos (recoleccion de
residuos) y a los vehiculos de emergencia.

Descripcion del proyecto

Su diseno no responde a criterios de via arterial,
sino a los de una infraestructura ligera, funcional
y duradera, adaptada al contexto urbano vy
geotécnico local. La seccion adoptada de 6,00 m
de calzada, correspondiente a doble sentido de
circulacion, es adecuada para el nivel de servicio SO
. . , . WIS

previsto y permite el cruce de vehiculos sin generar

conflictos.

Mecanismos de financiamiento

‘ o ) Seccion Transversal:
Financiamiento externo (préstamo AFD) con
contrapartida nacional con el MHE cubriendo Riego de Sello Riego de Impregnacion
gastos operativos, administrativos y parte de 7 spchanl
las inversiones. +
1 5-10cm
Costo estimado Base 110-30cm
DOP 89 milliones 1 10-30cm
EUR 1,3 million 20-50 cm

2. Estado actual

La franja donde se proyecta la via de servicio
se encuentra actualmente en un estado de
alto deterioro urbano, ambiental y estructural,
producto de décadas de ocupacion informal,
ausencia de infraestructura vial formal y falta
de planificacion urbana. El area presenta
condiciones fisicas precarias que limitan la
movilidad de los residentes, dificultan el acceso
de vehiculos de emergencia y mantenimiento,
y aumentan la vulnerabilidad ambiental del
borde ribereno.




3. Cronograma

Obras de infraestructuras verdes e hibridas

Obras de infraestructura principales

2026 2027
© o

4. Modalidades de aplicacion 5. Operacion y mantenimiento

: : Instituciones O&M ADN y ASDE
Dada la presencia confirmada de suelos arcillosos en

el sector, se recomienda prestar especial atencién a la Costos asociados a la via
preparacion de la plataforma. Los trabajos deberan in- o :
3 L, ) . ., Elementos de Situacion Costos por Comentarios
cluir la excavacion de suelos inadecuados, su sustitucion operacion y actual aiio (DOP)
por materiales seleccionados y correctamente compac- mantenimiento
tadOS’ asi como, Cuando sea necesariol la Colocadén de Ma_nteI!imientu Ya realizado 705 000 !_impiez_a, cuneta_l§.,_control de vegetacion,
geotextiles de separacion para evitar la contaminacion ruinerio Iepeeciones periodeas
de las capas estructurales. La estructura del pavimen- ﬂ":,',ff;{f,’,“je"‘" qop | UGN ogo | CRoheo: reparaciones localizadas
to podra ser de tipo flexible y de concepcion sencilla, payim=nt
siempre que garantice una buena resistencia a la hume- Drenaje y obras | Insuficiente Cunetas,  alcantarilas,  cabezales,
dady a los ciclos de saturacion, caracteristicos del clima menores e ge1oop | Proteccion contra erosion
. . . . . . lesagues
tropical. Se recomienda la implementacion de disposi- inadecuados
tivos de calmado de trafico, en particular reductores de Sofalizacion  y Casi importante on ol contexto de este barrio,
velocidad (resaltos), a lo [argo de la via de servicio. seguridad vial inexistente 852000 | pemarcacion horizontal, sefiales verticales
Dispositivos  de Casi 176 000 Importante en el contexto de este barrio,
ACtO res y beneﬁci ario S calmado de trafico inexistente Resaltos, mesas elevadas, pintura reflectiva
Contingencias Ya realizado, Cerca del rio, de cafiada y de escorrentia
_ P H i climaticas con la ayuda que viene de la parte arriba, esta en zona
Poblacion del barrio de Las Lilas delapmade | 352000 | 46 imundacién,
- SGFVICIOS urbanos vecino Eventos de lluvia intensa, limpiezas de
- Visitantes emergencia
oottt " """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" H
1 3 0 . 1
:Tipologia de acciones relacionadas : Infraestructuras verdes :
1 1
L] L]
6.Riesgos y beneficios
o%f LS
Sociales y comunitarios Climaticos y ambientales Economicos y financieros

- Lavia de servicio de trafico
ligero disminuye las cargas sobre
suelos inestables, reduciendo
riesgos de hundimientos y erosion

+ Riesgo: Contaminacion por
residuos de construccion vegetacion
afectada

7. Referencias

Ejemplos de disefio vial ligero con pasos de peatones seqguros, herramientas para reducir la velocidad del trafico y aceras anchas. Fuente : WRI, CitiesSafer



Capital
Natural

Residuos //’_ [— =~ Adaptacién al
sélidos - = cambio dimatico

errte Espacio

bésicos \pl'.lbhm
Infraestruturas
Verdes e Hibridas 2- 1 ot
Silvicultura comunitaria sy ¢ Infraestructura

~ Transporte y

Cultura / ~ - movilidad

Conocimento - = -

Gobernanza

1. Especificaciones técnicas

Objetivos

1. Mejorar la calidad paisajistica y la resiliencia
climatica del barrio con medidas comunitarias
2.Mejorar la calidad del aire, reducir el fénémeno de
isla de calor urbana, restaurar suelos degradados
3. Fomentar una gobernanza verde, integrar
actividades educativas, econémicas y de formacion

Descripcidn del proyecto Soeqne Miyaal tapr, 540’}

. con sendero exploratorio
Creacion de un bosque Miyawaki (aprox. 500 m?2)
y de un vivero comunitario en la Etapa 2. Se trata
de dispositivos de renaturalizacion rapida que
permiten crear bosques densos y biodiversificados,
producir localmente las plantas necesarias y
movilizar a los habitantes para crear dindmicas
sociales en torno a la ecologia urbana.

Mecanismos de financiamiento

2

DDDD en el Componente 2 : «Reforestacion y bosques»

El espacio de silvicultura comunitaria esta previsto

Vivero comunitario
(apr. 100 - 200 m?)

Costo estimado
DOP 16,3 milliones

EUR 228,000

2. Estado actual

- Espacio infrautilizado,
terreno parcialmente baldio
- Presencia de residuos a lo
largo del rio e invasion de
lilas

- Ausencia de vivero cercano
<Espacio bagjo el puente
ocupado  por iniciativas
puntuales e individuales
-Ausencia de  servicios
urbanos




3. Cronograma

Implementacion de iniciativas de silvicultura comunitaria

Obras de infraestructura principales

2026

2027
o

4. Modalidades de aplicacion

La implementacion del método Miyawaki se puede llevar a cabo
mediante jornadas comunitarias de plantacion (plantaciones
densas en tres estratos), sequidas de sesiones de registro del
crecimiento para generar datos locales. La experiencia adquirida
con el proyecto Nuevo Domingo Savio permitird seleccionar las
especies.

El vivero requerira la creacion de un comité local para garanti-
zar su mantenimiento (Mantenimiento de las infraestructuras,
siembra, riego).

La ejecucion se llevard a cabo en paralelo con las obras y/o
reasentamientos, desarollando una forma de urbanismo tactico
vegetal : recuperacion del barrio por sus habitantes, inversion en
los lugares mediante actividades comunitarias y benéficas.

Actores y beneficiarios

- Poblacion del barrio de Las Lilas
- Asociaciones locales (Fundacion Loyola 79)
- Centros educativos

5. Operacion y mantenimiento

Instituciones O&M

ADN y ASDE, Socio-operadores del barrio, Fundacion Loyola,
Observatorio Ciudadano

Costos
Mantenimiento anual, compra de sembras y equipo

Oportunidades adicionales

- Posibilidad de integrar actividades econémicas o educativas
(venta de plantas, talleres, producciones pedagogicas).

- Las plantas podran utilizarse para futuras intervenciones
paisajisticas del proyecto: jardines pluviales, restauracion de
riberas, arboles ornamentales.

- Los voluntarios podran beneficiarse de una formacion técnica

para el mantenimiento del vivero.

Necesidades adicionales
Se podra necesitar el apoyo de una Asistencia Técnica (AT)

_____________________________________________________________________________________________________________

6.Riesgos y beneficios

& iin

Sociales y comunitarios

Mejoramiento de las condiciones
de vida de los habitantes.

Creacion de un centro
comunitario (vivero).

Riesgo:  escasa
entre los actores.

coordinacion

7. Referencias

Climaticos y ambientales

Valorizacion de los espacios
verdes

Mejoramiento del confort
urbano (purificacién del aire)

Biodiversidad, reduccion  del
estrés urbano

Riesgo: falta de mantenimiento

Econdmicos y financieros

Mejoramiento de la gobernanza
de las infraestructuras urbanas

Fomento de la participacion
ciudadana en el diseno del espacio y
de la implicacion comunitaria en la
gestion

Generacion de pequenos
ingresos

(De izquierda a derecha) | Reforestacion de las riberas del rio Ozama (Fundacion Loyola, 79)

; rehabilitacién de espacios en Cabo Verde.
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Gobernanza

1. Especificaciones técnicas

Objetivos

Desarrollar un sistema de SUDS para mejorar la robustez del barrio en caso de
lluvias intensas. Reducir la contaminacion, el riesgo de inundacion y los costos
de mantenimiento de la red de drenaje pluvial gracias a soluciones basadas en

l[a naturaleza.

Descripcion del proyecto

El proyecto contempla el disefio y construccion de un sistema de drenaje
pluvial basado en la naturaleza, resiliente al cambio climatico y de bajo costo
operativo.

farcadio para. protecciin
Los SUDS (Sistemas Urbanos de Drengje Sostenible) permiten mejorar la
gestion pluvial y reducir el riesgo de inundaciones urbanas : zanzas/trinchera
filtrantes, sistemas de biorretencion, biozanjas o bioswales Jardinesy arboles de
lluvia. Los sistemas de bio-retencion se presentan como una depresion vegetal
que puede captar las aguas de un sector para favorecer los procedimientos de
evapotranspiracion, de absorcion, de filtracion y de infiltracion. La trinchera de
infiltracion es una infraestructura de drenaje urbano poco profunda rellena con
agregados rocosos y envuelta en una membrana geotextil. Su funcion principal
es el almacenamiento temporal de las aguas de escorrentia para permitir su
posterior infiltracion en el suelo circundante. Los SUDS se conciben como una
red conectada a otras infraestructuras, como el parque hidrico.

El «Atlas de plantas», adjunto al informe de planificacién, proporciona
indicaciones para determinar las especies vegetales mas adecuadas.

Costo estimado (infraestructuras grises e hibridas)
DOP 19,5 Milliones
EUR 271,000

Geotextile

2. Estado actual

Las Lilas experimenta
serios  problemas de
obstruccion de los
desagles pluviales y las
tuberias de alcantarillado
debido a la acumulacion
de desechos solidos, lo que
resulta en inundaciones
periédicas en las calles,
hogares y  negocios
durante la temporada de
lluvias.




3. Cronograma

Obras de infraestructuras hibridas para el drenaje pluvial

Obras de infraestructura principales

2026 2027
© o

5. Operacion y mantenimiento

Instituciones O&M

4. Modalidades de aplicacion

Aplicacion durante obras de infraestructuras gris e hibridas

ASDE, MIMARENA (control ambiental)
Actores y beneficiarios

- Ayuntamiento SDE Costos O&M
- Comunidad del barrio Las Lilas, organizaciones comunitarias . . o
locales Mantenimiento  periodico de  costo  bajo:  limpieza

periédica, retiro de sedimentos 'y residuos  soélidos.

- Servicios de emergencia S :
Reposicion ocasional de plantas en zonas verdes

- Poblaciones vulnerables viviendo en zona inundable
Necesidades adicionales

Aporte técnico y formacion para el mantenimiento de rutina
de los SUDS. Equipamiento (vehiculos, equipos de limpieza,
herramientas de mantenimiento). Capacitacion comunitaria
sobre manejo de aguas pluviales y cuidado de la vegetacion.
Senalizacion y campafas de sensibilizacion para que los
habitantes sepan el rol de los SUDS.

Marco legislativo e institucional

Ley 64-00 sobre Medio Ambiente y Recursos Naturales
Limites de vertido definidos por el Ministerio de Medio Am-
biente y Recursos Naturales (MIMARENA)

_____________________________________________________________________________________________________________

Gestion de residuos sélidos, Infraestructuras principales,
parque hidrico

_____________________________________________________________________________________________________________

6.Riesgos y beneficios

o 2

Sociales y género

Beneficios:

Mejora del espacio publico, de la
circulacion peatonal y de la calidad
paisajistica

Reduccién de riesgos de inundaciones
Mejora de salud publica (menor expo-
sicién a aguas insalubres)

Riesgos:

Falta de apropiacién comunitaria
Obstruccion de los SUDS por residuos
en zonas de uso intensivo

7. Referencias

Climaticos y ambientales

Beneficios:

Reduccion de la contaminacion de las
aguas que van al rio,

Aumento de la infiltracion y reduccion
de escorrentias.

Riesgos :

Saturacién del sistema en eventos
extremaos si no se complementa con
drenaje convencional.

Pérdida de eficiencia si no se realiza
mantenimiento periodico

Econdmicos y financieros

Beneficios:

Generacion de empleo local, princi-
palmente vinculado a las labores de
jardineria

Reduccién de costos por dafos
causados por inundaciones.
Disminucién del gasto municipal en
limpieza de drenajes tradicionales.
Infraestructuras de bajo costo v alto
rendimiento a largo plazo

= A

(De izquierda a derecha) | Jardin de lluvig, ; Biozanjas o bioswales ; Biozanjas
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1. Especificaciones técnicas

ObjetiVOS 20m 2m 4m
<~

T T
Zona de
cribado

- Proponer una gestion mas resiliente de los
residuos solidos

- Valorizar los residuos organicos

- Permitir ahorros en términos de transporte y de
eliminacion de residuos

Garaje de
equipami
entos

Taller de
mantenim 6m
iento

Descripcion del proyecto

Se propone implementar nuevos puntos de
recoleccion de residuos sélidos, mejorar el acopio y
el reciclaje, e implementar una planta de compostaje
para hacer fermentacion de los residuos organicos
y producir abono organico. El producto final es el
compost, que podria usar el ayuntamiento para sus
espacios verdes.

Laboratorio
de analisis

4m

Taller de
acondici
onamient

Plataforma de
fermentacion (6 hileras de

Mecanismos de financiamiento 4om

El sistema de gestion de los residuso esta previsto
en el Componente «Gestion de Residuos sélidos :
acciones operacionalesy (corto plazo)

Zona de
almacenam
iento del

compost 16 m

Costo estimado (operacional)
DOP 61,5 milliones

EUR 844,000

Zona de
segregacio
nyde
trituracion

2. Estado actual

Sélo hay un centro de
acopio, manejado por la
ONG Fundo Amor, ubicado
en el Norte del barrio. La
ONG recupera residuos
organicos y plasticos por
recoleccion propia y aporte
voluntario. Hace compost
con los residuos organicos
y hace segregacion vy
acondicionamiento con los
residuos plasticos.




3. Cronograma

"I Infraestructuras principales

Infraestructuras verdes e hibridas
2027

2028 2029

(o] O
Fase de preparacion

4. Modalidades de aplicacion

Seqgun la propuesta técnica, la construccion es bastante basica y
podra hacerse por un proceso clasico de seleccién de una empresa
local. Una atencién particular es necesaria sobre las condiciones
del terreno previsto al lado del rio abajo del puente, con posibles
sobrecostos.

Opcion Compostaje de residuos organicos
Propie dad Ayuntamiento
Gobernanza Operador Empresa privada
Benficiario Ayuntamiento ; Negocios
Residuos Organicos (domesticosy verdes)
Capacidad (t/a) 1000
T o Superficie (m?) 1000
Separacion En la fuente y en contenedor
Transformacion Fermentacion en hileras
Acondicionamiento  [Bolsas de 50 kg
S . Compost (t/fa) 500
Residuos (t/a) 5

6.Riesgos y beneficios

O
Fase de construccion e instalacién

Todas las instalaciones (puntos de recoleccion, acopio y
reciclaje, plataforma organica) son operacionales

5. Operacion y mantenimiento

Sera necesario organizar la seleccion y la contratacion de un

operador. El contrato tendra que mencionar:

- La puesta a disposicion por el ayuntamiento de todas
instalaciones de tratamiento;

- Elmantenimiento de las instalaciones;

- Larecuperacion de los 3 contenedores de residuos organicos
del barrio;

- La autorizacion de usar otros residuos organicos;

- Laentrega de una parte del compost al ASDE;

- Un precio de servicio por mes (cerca de 1 millén DOP seguin
los gastos) a negociar con el ASDE segun la necesidad de
COmMpost.

Tendra el objetivo de transformar todos los residuos organicos
recolectados. La contratacion podria ser para un periodo
renovable de 2 afos. Después de una formacion adecuada del
operador, el compostaje no requiere competencias técnicas muy
altas. La renovacion del contrato sera seguin el cumplimiento de
los objetivos y de la calidad del servicio.

Sociales y género

Beneficios

Mejora de la imagen del barrio: proyecto
colectivo positivo que contribuye a un
entorno mas agradable

- Mejoras en a salud publica

Riesgos

Aceptacion social limitada: preocupacion
por olores, ruido o trafico relacionado
con la recoleccion

7. Referencias

%

Climaticos y ambientales

Beneficios

Reduccion de las emisiones de GEl:
menos residuos organicos enviados al
vertedero (donde generan metano)
Mejora de la calidad de los suelos
urbanos: produccion de compost para
areas verdes y agricultura urbana

Reduccion de las molestias relacionadas
con los residuos: menos desechos
organicos abandonados en 3 via publica

in

Econdmicos y financieros

Beneficios

Ahorro econémico: la eliminacion en un
vertedero y el transporte pueden costar
hasta 50 USD por tonelada. Por lo tanto,

el ahorro anual serfa de aproximadamente
50 000 USD

Creacion de empleo local y produccion de
un producto valorizable: venta de compost
a residentes, viveros y agricultores urbanos

Riesgos

Rentabilidad incierta: depende de la
calidad del compost, de la demanda y
de la reqularidad en la separacion de los
residuos

Plataformas de compostaje y almacenamiento
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1. Especificaciones técnicas

Objetivos

Aprovechar la creacion de un parque hidrico para instalar
equipamientos inundables de tipo «soluciones basadas en
la naturaleza» que refuercen la resiliencia de las riberas
del rio frente a las inundaciones, al mismo tiempo que se
ofrece un espacio recreativo adaptado a los usuarios.

Descripcion del proyecto

Proponemos una serie de intervenciones para que B d I d
los espacios situados a lo largo de las riberas sean u;q:.l ; A AEE

2 s A -10 m de ancho
mas acogedoras y resilientes Estas soluciones son
independientes entre s, pero se complementan
mutuamente. Asi, la instalacion de jardines pluviales para
hacer frente a las inundaciones cobra todo su sentido si
los senderos acondicionados son permeables. La calidad
paisajistica que aporta el malecon se vera reforzada por un
sistema de sefnalizacion sobre la faunay la flora locales y los
riesgos a los que se enfrentan. Por Ultimo, la creacion de un
espacio recreativo para bicicletas mediante la reutilizacion
de los residuos de las obras puede responder al dinamismo
espacial del lugar, resaltado por la instalacion de miradores,
por ejemplo. Se recomienda mantener una experiencia
coherente y fortalezer una identidad visual, narrativa y
paisgjistica.

Malacon
para peatones y ciclistas

Costo estimado

DOP 85 milliones
EUR 1,2 million

2. Referencias




3. Cronograma

Construccion del parque hidrico e instalacién de equipamiento

Obras de infraestructura principales / Urbanismo tactico

2026

2027
o

4. Modalidades de aplicacion

Intervencion Unica para cuestiones de eficiencia
Uso de materiales locales

Actores y beneficiarios

- Residentes riberefios (reduccion del riesgo de inundaciones,
nuevos espacios de esparcimiento)

- Usuarios habituales (ciclistas, peatones, familias)

- Comerciantes locales y operadores economicos

- Visitantes ocasionales (turistas)

- ASDE

Marco legislativo e institucional

- Ley sobre medio ambiente 64-00

- Decreto 531-25 : declara de alta prioridad la recuperacion de
los rios Ozama e Isabela y otorga a URBE un rol central en la
regeneracion fisica, urbana y ambiental de sus riberas

'Tipologia de acciones relacionadas :

5. Operacion y mantenimiento
Instituciones O&M  ASDE

Costos de mantenimiento
Mantenimiento periodico (anual) y puntual (pavimento, recolec-
cion de residuos, sefalizacion)

Necesidades adicionales

- Capacidad tecnica y financiera para el mantenimiento rutina-
rio del malecon (residuos) y del pavimento

- Capacidad tecnica y financiera para el mantenimiento anual de
las instalaciones medioambientales (jardin de lluvia)

- Capacidad técnica para mantenimiento después de eventos de

inundaciones

6.Beneficios y riesgos

Sociales y género

Beneficios:

- Creacion de un espacio accesible, inclusivo
y adaptado a las condiciones riberefas.

- Mejora de la apropiacion del lugar
(marcadores locales, valorizacion de las
cualidades existentes)

- Transicion de una vision de «riesgo» a una
vision de «adaptaciony, ocupacion positiva
del lugar.

Riesgos:

- Deterioro del lugar en caso de falta

de mantenimiento (degradacion de los
materiales)

- Infrautilizacion si falta iluminacién soste-

nible en zonas clave.
- Ocupacion del lugar por grupos domi-
nantes que excluyen a los demas

-EJ‘
Climaticos y ambientales

Beneficios:

- Reduccién de a escorrentia y mejor infil-
tracion gracias a los suelos permeables.

- Restauracion de la biodiversidad (hume-
dales, bosques riberefios).

- Disminucion de la vulnerabilidad a las
inundaciones mediante zonas de expansion
de crecidas.

- Valorizacion de los residuos de la construc-
cion (reutilizacion de los escombros).

Riesgos:

- Eleccion inadecuada de especies vegetales
que pueden reducir a resiliencia.

- Degradacion de los suelos permeables si
no se mantienen (enlodamiento, presencia
de barro).

- Residuos en suspension arrastrados por las
crecidas (necesidad de limpieza periddica).

Econdmicos y financieros

Beneficios:

- Reduccién de los costos de gestion de
riesgos (menos danos relacionados con
las inundaciones).

- Mayor atractivo (potencial de dinamiza-
cién comercial y turistica).

- Reutilizacién de materiales: reduccién
de los costos de construccién/relleno.

Riesgos:

- Subestimacién de los costos de mante-
nimiento (especialmente en el caso de
las infraestructuras permeables).

- Dependencia de financiaciones adicio-
nales si las instalaciones son demasiado
ambiciosas.

Ejemplos de intervenciones basadas en la naturaleza para espacios recreativos inundables.
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1. Especificaciones técnicas Soneman
Objetivos Escenario 1

Mejorar las condiciones sanitarias y ambientales del sector
Las Lilas mediante la construccion e implementacion de
un sistema de tratamiento de aguas residuales basado en
humedales artificiales, contribuyendo a la reduccion de la
contaminacion y a la proteccion de a salud publica.

Descripcion del proyecto

El proyecto contempla el disefio y construccion de un sistema
de humedales artificiales para el tratamiento de aguas
residuales domeésticas, considerando dos escenarios técnicos
definidos en funcion de la poblacién servida, el rea disponible
y las condiciones hidraulicas del sitio. Ambos escenarios
tienen como objetivo mejorar el saneamiento basico, reducir
la descarga directa de aguas residuales sin tratamiento y
disminuir los impactos ambientales y sanitarios asociados.

[ Humedal
Red de saneamiento
[ sectores del estudio

Escenario 2

Escenario 1: Sistema de humedales artificiales de menor
escala, destinado a atender a la poblacion del sector del
proyecto de URBE, lo que prioriza las zonas con mayor
vulnerabilidad sanitaria y ambiental.

Escenario 2: Sistema de humedales artificiales de mayor
capacidad, disefado para atender un numero mMas amplio
de hogares, sin restringirse estrictamente al perimetro del
proyecto de URBE, con mayor eficiencia en la reduccion de
cargas contaminantes. Este escenario requiere una superficie
mayor y una inversion inicial mayor.

Costo estimado
-Hum;dales

Escenario 1: DOP 51 milliones -
EUR 695,000 bR
Escenario 2: DOP 115 milliones - B Secorms el s AN
EUR 1, 6 million

,,,,,,,,

2. Estado actual

=

a
El area de intervencion en el sector Las Lilas g
presenta limitaciones significativas en materia |5
de saneamiento basico, caracterizadas por la =
ausencia de un sistema formal y continuo de 9
tratamiento de aguas residuales. Actualmente, 5
las aguas residuales domeésticas generadas por 3
[as viviendas son evacuadas de manera precaria, o
mediante conexiones informales, descargas ‘O
directas a la canada o sistemas individuales qc,§
insuficientes, lo que contribuye ala contaminacion ‘5 8
del entorno inmediato. e

s



3. Cronograma

Adquisicion y contratacion

Estudios técnicos

Puesta en marcha y entrega

Enero 2027

Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Febrero

O O O O O
Construccion de los humedales

5. Operacion y mantenimiento

Junio 2026 Julio Agosto
O O

Planificacion y permisos

4. Modalidades de aplicacion

Intervencién Unica para cuestiones de eficiencia Instituciones 0&M

Marco legislativo e institucional

Uso de materiales locales

Actores y beneficiarios

- Residentes riberefos (reduccién del riesgo de inundaciones,

nuevos espacios de esparcimiento)

- Usuarios habituales (ciclistas, peatones, familias)
- Comerciantes locales y operadores econémicos

- Visitantes ocasionales (turistas)

- Ley sobre medio ambiente 64-00

- Decreto 531-25 : declara de alta prioridad la recuperacion de
los rios Ozama e Isabela y otorga a URBE un rol central en la
regeneracion fisica, urbana y ambiental de sus riberas

CAASD (Corporacion del Acueducto y Alcantarillado de Santo

Domingo)

Costos de mantenimiento

1 técnico dedicado al proyecto, 1,5 - 2 dias por semana. Apoyo

DOP hasta 490 000 DOP seguin escenario.

Necesidades adicionales

Para reforzar la sostenibilidad institucional y financiera del

muy puntual de equipos como el camién hidrocuba de la CAASD.
Mantenimiento de las 2 bombas de elevacion. Costo : 430 000

proyecto, se recomienda buscar una carta de intencion o acuer-

do preliminar emitido por la CAASD, en el que se confirme su
disposicion a asumir la operacion y el mantenimiento de la red

sanitaria una vez finalizada la fase de inversion.

_____________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________

6.Beneficios y riesgos

Sociales y género

El proyecto permitiria mejorar el acceso
al saneamiento basico de una poblacion
significativa en el sector Las Lilas.

-Escenario 1: el sistema de humedales
atenderia aproximadamente 463 habi-
tantes equivalentes, distribuidos entre el
oeste y el este de la canada, incluyendo
185 hogares.

-Escenario 2: se ampliarian los beneficios
a tres zonas (oeste, centro y este), alcan-
zando aproximadamente 1,358 habitantes,
correspondientes a 543 hogares.

La implementacion de un sistema de
saneamiento adecuado aporta beneficios
relevantes para las mujeres, al reducir el
contacto con aguas residuales y mejorar
las condiciones de higiene y salud en los
hogares.

-EJ‘
Climaticos y ambientales

Los humedales verticales propuestos
permiten un tratamiento descentralizado
de las aquas residuales con un consumo
energético muy bajo.

La vegetacion asociada a estos sistemas
contribuye ademas a la creacion y conser-
vacion de areas con biodiversidad.

-Escenario 1: drea total de humedal esti-
mada en 470 m?.

-Escenario 2: dreas estimadas de 510 m?
(Oeste), 290 m? (Centro) y 570 m? (Este),
1600 m? en total.

Esta solucion contribuye a la reduccién de
la contaminacion hidrica en la cafada y al
mejoramiento de la calidad ambiental del
entorno inmediato.

iin

Econdmicos y financieros

Contribuye a disminuir los costos sanita-
rios relacionados con enfermedades de
origen hidrico y afecciones cutaneas. Tam-
bién reduce los costos futuros asociados

a la degradacion de las infraestructuras

y a los impactos del cambio climatico. La
infraestructura modular, ajustada al nu-
mero de habitantes, sugiere una eficiencia
operativa, al reducir la dependencia de
sistemas centralizados.

Riesqgo : vertido de productos fitosanitarios
en los desagues de viviendas conectadas,
lo que podria provocar la muerte de las
plantas de los humedales. Para mitigar
este riesgo, sera necesario implementar
una fase de sensibilizacién y evitar la
conexion de talleres, garajes u otras activi-

dades de caracter industrial.

Izquierda : Ejemplo de un humedal, con un de as dreas ya en funcionamiento, en Martinica, fuente IRSTEA. Derecha : Proyecto con Plan Yaque, la Cuaba

e



Capital

Natural
Residuos -~ -~ Adaptacion al
s6lidos ~ _ cambio climatico

° ° W 4 %&EE y Eepacio
Proyectos de socializacion
v monitoreo ambiental 3.1 ' o
) Social | i‘ Econémico
Biomonitoreo de la calidad ambiental a K
través de las abejas Sody ' frsestructurs
cutwra; o~ - J -7 : Hﬂ:{:g;ey

Conocimento

Gobernanza

1. Especificaciones técnicas

Objetivos

- Mejorar la concientizacion ambiental con apiario de demostracion
- Sequir las emisiones de particulas al nivel cualitativo y cuantitativo
- Sequir el indice de biodiversidad de la zona, con analisis del ADN
ambiental contenido en la miel.

- Sequir el uso de los pesticidas en la zona, con analisis en
cromatografia de la cera de las colmenas

-Construir una herramienta de polinizacion en zona urbana
-Posicionar este proyecto como un proyecto piloto en una zona
urbana

Descripcion del proyecto

Se propone hacer un seguimiento ambiental con un apiario de
biomonitoreo con abejas. Una colmena corresponde a unos 100.000
km de vuelo en un radio de 3km, lo que ningun mMuestreador
mecanico puede hacer. El biomonitoreo también ofrece un enfoque
pedagogico sobre el monitoreo ambiental, la informacion cualitativa
del ambiente obtenida por un organismo Vivo siendo un Mecanismo
de comunicacion efectivo para el publico en general.

Instalaciones previstas : 3 colmenas de Apis meliferas y 1 kit de
gestion apicola (traje, guantes, ahumador, espatula..) yl sensor
optico de medicion de las concentraciones en particulas.

Costo estimado y financiamiento

Paraun DOP 1,2 milliones
proyec~to piloto
de 2 anos: EUR 17 500

Este tipo de proyecto que entra en la Responsabilidad Social
Empresarial de companfias de gran tamano, podria estar financiada
por el sector privado sin gran dificultad.

2. Etapas de implementacion

ETAPA 1: ; e g ETAPA 2:

Instalacion de ] : e . Muestreo, analisis,

colmenas : 8 3 . interpretacion y
bioindicadoras. y resultados.

NBC propone a empresas y colectividades instalar colmenas sobre
sus areas. Estas colmenas permiten monitorear la calidad ambiental
a través del muestreo y el analisis de abejas (APIDIAG) y/o mediante
el seguimiento de las colmenas a distancia (con registro de datos).

En funcion de los contaminantes a estudiar, se procede a realizar el
muestreo en las colmenas instaladas sobre el sitio de estudio.

Posteriormente se realiza el analisis y la entrega de resultados.



3. Cronograma

Mantenimiento mensual, 2 muestreos/ano

Instalacién de colmenas Segunda charla publica
M1 M2 M3 M4 M5 M12
o o o o o o o
Primera charla publica Entraga informe final
° ° [ 4 [ 4 ° °
4. Modalidades de aplicacion 5. Operacion y mantenimiento
1 muestreo de abejas (3 abejas) cada 6 meses Instituciones
1 analisis cada 6 meses de la caracterizacion al nivel atomi- Junta de vecinos (a definir). Compafiian como TECMALAB y API-
co de las particulas presentes sobre el cuerpo de (as abejas LAB podrian ser encargada de la implementacion y los analisis
con analisis al MEB de miel y de cera
1 analisis una vez al ano del ADN ambiental contenido en la L.
miel a fin tener un indice de biodiversidad anual. Costos de mantenimiento
1 analisis una vez al ano de la cera en cromatografia a fin Costo mensual entre 650y 750 €.
conocer la presencia y la concentracion de pesticidas pre- . . .
centes P y P P Necesidades adicionales
El sensor 6ptico dard en vivo datos que pudieran estar publi- Una persona podria ser capacitada a fin de tener un minimo
cado en vivo en la plataforma www.observatorioaire.com de conocimiento apicola. Un o una joven podria asequrar el
X X . . . mantenimiento mensual de las colmenas con supervision de (a
Marco legislativo e institucional compafia leader del biomonitoreo con abejas en Republica Do-

minicana. Capacitacion de un grupo de jovenes para sensibilizar
el barrio al buen uso de los productos fitosanitarios o insectici-
das, gracias a las abejas y distribucion de botecitos de miel del

apiario de Las Lilas.

Normas NA-AI-001-03 (Marco general) y NA-AI-002-03 (que
reemplaza a la AR-FF-01) de junio de 2003, establece un estan-
dar ambiental sobre la calidad del aire

iTipologia de acciones relacionadas : Urbanismo tactico, Obras de infraestructura principales |

6.Beneficios y riesgos
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Las acciones llevadas a cabo mediante esta iniciativa, pueden

NBC realiza charlas y actividades dirigidas a todo tipo de publico

inscribirse dentro de los planes de desarrallo sostenible
adelantados por la empresa (1SO 14 001, 1ISO 26 000, Agenda 21,
RSE, etc). Este método es un indicador ambiental que puede

para dar a conocer y sensibilizar sobre la importancia de las abejas.
También se encarga de la redaccion de publicaciones para las

revistas corporativas internas o para la divulgacion externa. ;
integrarse en las normas 1S0. = i




Proyectos de socializacion y monitoreo ambiental

Urbanismo tactico

3.2

2. Modalidades de aplicacion

1. Especificaciones técnicas

Descripcion del proyecto

Se propone aprovechar la zona ubicada por debajo
del puente para codisenar con los habitantes un
espacio flexible y modular de manera rapida . Al
desarrollar procesos colaborativos para probar
Usos 0 equipamientos, el urbanismo tactico
pretende ofrecer soluciones innovadoras y con un
impacto concreto.

® Costo estimado
P
olo0

DoP 37 millions
EUR 518 000

Intervencion previa al proyecto y de duracién corta/entrega rdpida
Enfoque colaborativo en cada etapa (diagnostico, disefio conjunto,
construccion innovadora, gestion compartida)

Acciones o equipamientos temporales, maéviles o permanentes
Permite alimentar el diseno de las instalaciones 0 equipamientos
previstos, prefigurar los usos y |as interacciones entre las
instalaciones previstas (parque de skate, compostaje)
Implementacion por parte de un operador o socio-operador

Las actividades pueden empezar desde el principio de la implementacion
del PAR en la Etapa 2 y desarrollarse durante 6 meses a 1 ano. Permitira
visibilizar problemas especificos y probar prototipos de mobiliario urbano
para adaptar el disefio y/o los equipamientos. Por ser un objeto de
colaboracion entre varios actores, [as plazas de urbanismo tactico cuestan
menos de la mitad de un espacio publico tradicional y se demoran menos
de un cuarto de tiempo en su materializacion.

Necesidades adicionales
Se necesitara el apoyo de una Asistencia Técnica (AT)

3. Cronograma

Elaboracién y ejecucién de un proyecto de urbanismo tactico

Ejecucion del PAR

2026 2027
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4. Riesgos y beneficios

@

Sociales y género

necesario

5. Referencias

Climaticos y ambientales

- Espacios de sombra
- Estructuras

costo ambiental
«  Estructuras robustas que pueden
dezplazarse en caso de que sea

iy

Econdmicos y de gobernanza

ligeras con bajo

Ejemplos tipicos: canchas deportivas temporales a la espera de la entrega de los equipos deportivos definitivos, estructuras de juego desmontables
para niflos, mobiliario urbano ligero que proporciona sombra, pasarelas peatonales que favorecen la accesibilidad peatonal.

(De izquierda a derecha) | Calle consciente, Rionegro, Colombia (Arquiurbano Taller, +IAA Studio, Fuente : A. Arango) ; Espacio de estudio en Dakar (AFD)



Proyectos de socializacion y monitoreo ambiental

3.3 Observatorio ciudadano

1. Especificaciones técnicas

° ° o r
Descripcién del proyecto 2. Modalidades de apllcaC|°n

El Observatorio Ciudadano realizara reportes trimestrales vy
presentara los resultados recopilados a las comunidades, URBE
y del Ayuntamiento una vez al aflo. Podra estar conformado de
2-3 agentes por categoria de monitoreo para permitir rotar los
binomios, ademas de contar con dos personas encargadas del
analisis de datos, asi como una persona coordinadora.

Sus misiones seran:

La asistencia técnica apoyara a URBE en el montaje
de un Observatorio Ciudadano, el cual se encargara
de apoyar al ASDE en realizar un monitoreo
ambiental, ecoldgico y social de proximidad. Este
monitoreo permitird evaluar la eficacia de las
medidas de mitigacion implementadas y detectar
3 tiempo procesos que puedan comprometer
la estabilidad ambiental o estructural del area.
Jovenes de los distintos barrios podran ser
formados para poder ejecutar las tareas asignadas.

- Monitoreo hidrico (calidad del agua superficial, observacion
y medicion de parametros fisicoquimicos y bacterioldgicos),
monitoreo geomorfolégico, monitoreo de la calidad del aire
(abejas), monitoreo de residuos solidos, monitoreo ecolégico:
seguimiento de aves, desarrollo de la cobertura vegetal plantada,
control de especies invasoras, monitoreo social: evaluacion del
uso y percepcion comunitaria de los espacios urbanos.

- Organizacion de actividades comunitarias en conjunto con
ONGs presentes en los barrios (jornada de limpieza, jornadas
pedagdgicas, jornada de reforestacion difusion de buenas
practicas ambientales)

® Costo
N
(o0 DOP 6,9 millions

EUR 87 000

3. Cronograma

Montaje y despliegue del observatorio ciudadano

Estudios

2026 2027
© ©

6.Riesgos y beneficios
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Sociales y género

Oportunidad  de  formacion
profesional para habitantes

Seleccion de participantes con
enfoque de equidad de género

Empoderamiento local

Riesgo : Que solo mujeres
participen en actividades tipo jornada
de limpieza

Referencias

Climaticos y ambientales

« Agilidad : se puede implementar
un  monitoreo  adaptivo  segun
necesidades

- Riesgos : errores de medicion o
analisis por falta de conocimientos o
ausencia de supervision cientifica

i

Econdémicos y de gobernanza

Monitoreo menos costoso que
pagar servicios privados

Legitimidad para encuestas de
monitoreo social

Riesgo: fin de financiamientos
Riesgo : falta de autonomia
moral del observatorio

(De izquierda a derecha) | Monitoreo de Calidad del Agua, Alianza Nacional Rios y Cuencas, Costa Rica ; Jornada Comunitaria de limpieza ; Apiario urbano



Proyecto de Recuperacion Margenes del Ozama: Las Lilas — Etapa 2
P4-Informe de factibilidad

Anexo 4°: Plan de inversion (ver documento en formato excel)

LAS LILAS (ETAPAS 2)
Fase/Etapa 02 (RD$) Fase/Etapa 02 (EUR)
Demolicion RD$ 7680000 | € 107 520
Aceras y Contenes RD$ 17 000 000 | € 238 000
Construccion de via de servicio (Ficha accién #1) RD$ 88 770000 | € 1242780
COMPONENTE 1 Ampliacion de la red de agua potable RD$ 5769917 | € 80779 | 13%
Drenajes pluviales incluyendo SbN (Ficha accion #2.2) RD$ 19348 214 | € 270 875
Saneamiento con humedales - Escenario 1 (Ficha accion #2.5) RD$ 50 725656 | € 694 872
Redes eléctricas RD$ 32500000 | € 455000
TOTAL COMPONENTE 1* RD$ 222 000000 | € 3200000
Construccion y equipamiento de Parque Hidrico (Ficha accion #2.4 + Ficha accién #2.1) RD$ 84 656 000 | € 1185184
COMPONENTE 2 Ejecucién Plan de Accidn Gestion RS - Opcidn compostaje (Ficha accion #2.3) RD$ 61589958 | € 843 698 50%
Plan de Accion MTYEP con enfoque en riesgos y personas vulnerables RD$ 678 000 000 | € 9100 000
TOTAL COMPONENTE 2* RD$ 825000 000 | € 11200 000
Diagnésticos y Estudios RD$ 39040000 | € 546 560
Supervision de obras RD$ 26 162 500 | € 366 275
Proyectos participativos y de monitoreo ambiental RD$ 47 165000 | € 651410
COMPONENTE 3 Ejecucién Plan de Accién de Género (PAG) RD$ 4392857 | € 61500 24%
Ejecucion PAR - Traslados y compensaciones RD$ 242355000 | € 3392970
Ejecucion PAR - Programa medios de vida RD$ 9106 000 | € 127 484
Ejecucion PAR - Gestidn & operacion y contingencias RD$ 30377000 | € 260 484
TOTAL COMPONENTE 3* RD$ 399 000 000 | € 5600 000
Asistencia técnica A&S y fortalecimiento de capacidades ASDE RD$ 39714 286 | € 640 000
COMPONENTE 4 Evaluacién intermediaria RD$ 10714 286 | € 150 000 4%
Evaluacion final RD$ 10714 286 | € 150 000
TOTAL COMPONENTE 4* RD$ 62 000 000 | € 900 000
Subtotal*| RD$ 1508 000000 | € 20900 000
Contingencias (10%) RD$ 150 800 000 | € 2090000 | 10% |
TOTAL REVISADO * RD$ 1660000000 | € 23 000 000

*montos totales redondeados a la cifra superior





