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Involucrados en el proceso

La Unidad Ejecutora para la Readecuacion de Barrios y Entornos (URBE) elabor6 su Plan Operativo
Anual tras un proceso participativo con todos los actores de las areas clave que integran la
organizacion. El plan establece los objetivos, las actividades, los recursos y los indicadores de gestion
para el ano en curso, en consonancia con la mision y la vision de la URBE.

= Direccion Ejecutiva

= Coordinacion General

=  Division de Recursos Humanos

= Division de Planificacion y Desarrollo

= Division Juridica

= Division de TIC

= Direccion Administrativa y Financiera

= Direccion para la Readecuacion de Barrios y Entornos

= Direccion de Relaciones con la Comunidad

= Oficina de Libre Acceso a la Informacion

=  Control Interno




Presentacion

El Plan Operativo Anual Institucional (POAI) es el instrumento que permite la ejecucion
de las acciones previstas en el plan estratégico 2020-2024. El POAI establece las
metas, los indicadores, los recursos y los responsables de cada actividad que la URBE
realizara para cumplir con su mision y vision.

El POAI se alinea con el programa de gobierno del presidente Luis Abinader, quien a
través del Ministerio de la Presidencia asigna los territorios donde la URBE tendra
presencia. De esta manera, la URBE contribuye al desarrollo social y econoémico de las
comunidades que se encuentran en situacion de vulnerabilidad.

La URBE asume el reto de seguir trabajando con calidad y eficiencia, generando un
impacto positivo en la vida de las personas que atiende, mediante la prestacion de
servicios innovadores y sostenibles.



Marco Legal

El decreto 192-21, promulgado el 8 de febrero de 2021, establece el marco legal de la
Unidad Ejecutora para la Readecuacion de Barrios y Entornos (URBE), que es un
organismo adscrito al Ministerio de la Presidencia, encargado de disenar, planificar,
ejecutar y supervisar los proyectos de intervencion integral en los barrios vulnerables
del pais. El objetivo de la URBE es mejorar las condiciones de vida de los habitantes de
estos sectores, mediante la dotacion de infraestructura basica, servicios publicos,
equipamientos comunitarios, espacios publicos y viviendas dignas. El decreto 192-21
también define las funciones, atribuciones y estructura organizativa de la URBE, asi
como los mecanismos de coordinacion con otras entidades publicas y privadas

involucradas en el desarrollo urbano.



Objetivo estratégico

m La Unidad Ejecutora para la Readecuacion de Barrios y Entornos (URBE), tiene un papel
fundamental en el eje estratégico 1: "Coordinacion y direccionamiento estratégico del
Programa de Gobierno“ del Plan Estratégico del Ministerio de la Presidencia. Este eje
tiene como proposito "Promover, coordinar y dirigir las acciones priorizadas en el
Programa de Gobierno 2020-2024", que busca mejorar la calidad de vida de la
poblacion y el desarrollo sostenible del pais.

m Dentro de este eje, URBE esta encargada de cumplir con el Objetivo Estratégico 13
(OE13): "Acompanar y formar comunidades para su insercion en un nuevo modelo de
vivienda, ciudad y territorio". Este objetivo implica ejecutar proyectos urbanos estatales
que se adapten a las necesidades y caracteristicas de los barrios y entornos con
asentamientos irregulares, que presentan problemas de riesgo, vulnerabilidad,
hacinamiento e insuficiencia de servicios basicos. Asi, URBE contribuye a generar una
realidad juridica que garantice la sostenibilidad de los proyectos y el fortalecimiento de
los gobiernos locales.




Objetivo del Plan Operativo Anual

m La matriz de Plan Operativo Anual (POA) tiene como objetivo
la identificacion de las actividades basicas, esenciales, que se
requiere llevar a cabo para dar cumplimiento a los resultados
esperados, asi como definir el tiempo, definir responsables vy
dar seguimiento al cumplimiento de los mismos.

m Esta matriz sirve para identificar las actividades y generar los
acuerdos de desempeno vy su eventual evaluacion del
desempeno anual.




Componentes de la matriz

o Son los bienes y/o servicios que la institucién entrega a la poblacién o a
1 [Producto/ Descripcion o
otras instituciones.

2 (Unidad de Medida Es una herramienta de medicién del producto.

3 |Medio de Verificacion |Son las evidencias que dardn cuenta del logro del producto.

4 (Involucrados Son las dreas que contribuyen al logro del producto.

Expresion de un objetivo, producto o subproducto a entregar, presentado
5 (Meta anual
en términos cuantitativos.

Expresion de un objetivo, producto o subproducto a entregar, presentado
6 [Meta mensual
en términos cuantitativos por mes.

7 |Presupuesto En presupuesto destinado a gastar en la actividad.

Encargado para el

8 |seguimiento de Departamento o responsable del producto

actividad




']
l—j I a B E REPUBLICA DOMINICANA

MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA

Eje Estratégico PEI!
Objetivo Estrategico

Resultado Esperado:

Unidad Rectora:
Unidad Ejecutora:

Direccion

| Eie Estratéaico PEI!
| Obietivo Estrateaico

|Resultado Esperado:

| Unidad Rectora:
|Unidad Eiecutora:

Direccién

1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
1.1: Mejorar la gestion v las competencias de los recursos humanos.

1.1.2: Fortalecidas las capac
Direccion Ejecutiva

idades técnicas y competencias de los recursos humanos

Division de Recursos Humanos

UNIDAD EJECUTORA PARA LA READECUACION DE BARRIOS Y ENTORNOS (URBE)
DIRECCION DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024

Renglén de Planificacién

Meta Mensual

Matriz Plan Operativo Anual
C6digo:MT-PD-POA-003

Fecha de Creacion: 15/10/2023

Fecha de Actualizacion: n/a

Fecha de Proxima Actualizacion: 05/2024

Departamento/ Producto/ Unidad . P, M. i
Tl T-4
Division No. De Producto Descripcién de Medida Medio de Verificacion Involucrados Meta Anual Encargado(a) para el seguimiento de la actividad
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Plan de desarrollo de talento humano Informe cumplimiento del
6 itacion, D . o
Producto 1 Capacitar al personal de la insitucion de acuerdo a las [ plan : registro de Recursos 60 10 20 20 10 Division de Recursos Humanos/ Capacitacién y Desarrollo
T en el plan de de participacion, Humanos/ DAF/DE
institucionales. certificado.
Informe de evaluacion de
los beneficios
Colaboradores reciben beneficios institucionales C (Servicios de Recursos Divisién de Recursos Humanos/ Organizacion del Trabajo
Producto 2 Actualizacién del catalogo de beneficios de los colaboradores reciben beneficios brindados, 100% 8.34% 16.68% 25.02% 33.36% 41.70% 50.04% 58.38% 66.72% 75.06% 83.40% 91.74% 100% N 9 voy
. Humanos/ DAF/PyD/DE Compensaciones.
de URBE institucionales cantidad,integracion o
eliminacion del catalogo
de beneficios)
Ejecucion del plan de accion de la encuesta de clima Departamento de Recursos
Producto 3 aboral elaborado 2003202 o los resuadios de | Plan de Accion | ACUSS 0 entrega iande | T manos, wap, 1 1 Division de Recursos Humanos
oracion del plan de accion segun los resultados de la Coordinacion General
encuesta de clima.
Colaboradores con Informe de acuerdos de
. acuerdos de desempefio realizados
Personal con acuerdo de desempefio ¢
. N N desempefio 1
Elaboracion Acuerdos de Desempefio correspondiente al 1
Producto 4 2024 Departamento Divisién de Recursos del D f
. Recursos Humanos
P | Evaluad: Elab: 6 d Colaboradores con | Informe de evaluacion de
ersonal Cn"d vra uado .OHC:I" de 2004 evaluaciones de acuerdo de desempefio 1
e ano 2024. desempefio

1. Fortalecimiento Institucional
1.1: Contribuir al fortalecimiento de la gestién insti
1.1.2: Fortalecidas las canacidades para contribuir
Direcci6n Ejecutiva

Division de Planificacion y Desarrollo

Depariamene] No. De Producto

tucional y la mejora continua de los procesos
al meioramiento de la aestion institucional v al loaro de lo:

Producto/

s obietivos estratéaicos de la oraanizacion

Unidad Medio de Verificacién

Involucrados

T

Renglén de Planificacion

Meta Mensual
ANO

S

Encargado(a) para el seguimiento de la actividad

Divisién Descripcion de Medida Meta Anual
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Gestion Documental Institucional
Desarrollar toda la documentacién institucional para la Documento Documento . "
2
Producto 1 estandarizacion de los procedimientos en las diferentes areas desarrollado desarrollado P&D 10 3 3 2 Divisién de Planificacion y Desarrollo / Desarrollo Institucional
de la institucion
Indicadores Institi
Dar a de i
Producto 2 de acuerdo a lo ido por Monitoreo Informes P&D 4 1 1 1 1 Division de Planificacion y Desarrolio / Calidad en la Gestion
- Indicadores de Monitoreo
instituciones rectoras del sector piiblico, para la eficiencia del
Estado (NOBACI, SISMAP)
Estructura Organizacional Actualizada
Producto 3 Realizar |a revisién de la estructura organizacional para Documento Informes Todas 1 1 Divisién de Planificacién y Desarrollo / Desarrollo Institucional
analizar las areas y funciones de la institucion a los fines de de Revision las areas
ser adendada.
Gestion Metodologia CAF
Desarrollar del Marco Comun de Evaluacion para el reporte a Informe Todas . ‘ “
" 1
Producto 5 yel de acciones de Informe avance las areas 2 1 Divisién de Planificacion y Desarrollo / Calidad en la Gestion
mejora.
Gestion de la Calidad Institucional DE
Desarrollar acciones que garanticen la Calidad en la Gestién Informe de monitoreo DAF
Producto 6 Institucional, mediante actividades de monitoreo y Informe evaluacion y RR.HH. 2 1 1 Division de Planificacion y Desarrollo / Calidad en la Gestion
seguimiento a los Planes, Programas y Proyectos que se TIC
en la institucion. DCOM
Estadisticas institucionales Informes Division de Planificacion y Desarrollo / Formulacion, Monitoreo y
N 1 1 1 1 1 1 1 1 N
Producto 7 Elaboracion y ejecucion de las estadisticas institucionales. Informe estadisticos P&b 2 ' ! ! ! Evaluacion de PPP
Planificacion institucional Informe
Producto 8 Elaboracion y ejecucion de los instrumentos de planificacién Informe. de montoreo P&D 4 1 1 1 1 Divisién de Planificacién y Desarrollo
estrategica




Eie Estratéaico PEI! 1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Obietivo Estrateaico 1.1: Disefiar e implementar planes y acciones de comunicacién interna y externa que contribuyan al posicionamiento y la reputacion de la institucién, asf como al fortalecimiento de la culturay los valores corporativos.
Resultado Esperado: 1.1.2: Meiorar la calidad v la eficiencia de la informacién interna v externa de la institucion
Unidad Rectora: Direccion Ejecutiva

Unidad Eiecutora: Divisién de Comunicaciones
I Renglén de Planificacién
Meta Mensual
Direccion Dep[:clasmlée"mol No. De Producto DZ;Z‘:::;Z" d:lr\;;g;ia Medio de Verificacion Involucrados Nl Tl =2 Encargado(a) para el seguimiento de la actividad
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Ejecucion estrategia de Comunicacion Digital
Implementar el plan de comunicacién digital, a medio y largo
plazo, con acciones para difundir a través de los medios Informe de métricas
Producto 1 digitales, nuestros programas, proyectos, iniciativas y Medios digitales trimestral Divisién de Comunicaciones 100.00% 1 1 1 1 Divisién de Comunicaciones
aplicando acada
piiblico objetivo.Publicaciones en medios digitales (Instagram,
X, Facebook, Youtube, Linkedin y Flicker)
Ejecucion plan de Comunicacién Interna
Llevar a cabo las tareas y acciones correspondientes al plan
de comunicacién interna de nuestra institucion, con el
objetivo de mejorar el clima organizacional, dotar a nuestros
Producto 2 empleados de informacién oportuna sobre nuesros Canales de Encuesta semestral de. | b, ici61 e Comunicaciones 100.00% 1 1 Divisién de Comunicaciones
programas y proyectos y constribuir asi a nuestro plan de comunicacion interna |  evaluacion y monitoreo
responsabilidad Social.
Difuncién por whatsapp, video youtube semanal de
novedades correo y boletin institucional con las informaciones
Apoyo arequerimientos comunicacionales de las areas
de lainstitucion
Brindar asistencia, soporte y colaboracién en los
requerm,uenlos comur,ica‘c\unales de Ia; qemés areas de la Reportes de
Producto 3 institucion, para contribuir asi al de sus realizadas | ejecucion de cada | Division de Comunicaciones 100.00% Division de Comunicaciones
objetivos y posicionar la imagen de nuestra entidad, de forma actividad
positiva, hacia nuestros publicos.
Eventos, revisién de documentos, maestria de ceremonia,
cobertura audiovisioal, fotografia, redes sociales y
comunicacion interna.
Ejecucion de estrategia posicionamiento e imagen
Institucional
Desarrollar las acciones de relaciones publicas y publicidad i i
Producto 4 institucional, que sean necesarias pa'apla iesion extomna e | Vel de percepcion Estudio de Division de Comunicaciones 100.00% Divisién de Comunicaciones
f ! y posicionamiento percepcion
nuestros programas y proyectos, impulsando acciones con
nuestros adeptos y stakeholders, tales como eventos,
foros, iaci I etc.
Elaboracién y 6n de estrategia
imagen offline de la institucion " i
Producto 5 9 Nivel de percepcién . Informe de Division de Comunicaciones 100.00% 1 1 1 1 Divisién de Comunicaciones
N . S Y posicionamiento métricas trimestral
Ejecutar un plan de comunicacion y posicionamiento de
imagen offline de la instuticion.
|Eie Estratéaico PEI 1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
|Obietivo Estrateaico 1.1: Mejorar la gestion de los servicios brindados.
|Resultado Esperado: 1.1.2: Fortalecimiento de la infraestructura fisica. tecnol6aica v servicios brindados
|Unidad Rectora: Direccién Ejecutiva
|Unidad Eiecutora: Divisi6n de TIC
| Renglén de Planificacion
Meta Mensual
Dx 1 to/ Producto/ Unidad ANO
Direccion e”;’\,ias’i':,f"" o No. De Producto De’;rr';m"é" s ;‘A'e; i Medio de Verificacion Involucrados Veta Anval T T2 T3 T-4 Encargado(a) para el seguimiento de la actividad
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Renovacién de cuentas de \lgenclgs de correos 365 Urbe. Informes , reportes y DTIC
Producto 1 Proceso de renovacion de las licencias de office y Porcentaje (%) pruchas de aceptacion DAF 100.00% 100.00% TIC
herramientas colaborativas de URBE DE
Adquisicion y Renovacion de licencias: Renovacion de las pric
Producto 2 . Porcentaje (%) Informes y Reportes. DAF 100.00% 1 TIC
licencias adquiridas por la institucion oF
Adquisicién de Equipos Informaticos: DTIC
Producto 3 Perfil de solucion informatica para la necesidad detectada Porcentaje (%) Informes y Reportes. DAF 100.00% 75% 25% TIC
segun diagnéstico DE
Adquisicion de Sofware de gestion integrada: Informes , reportes y e
Producto 4 h " Porcentaje (%) . H DAF 100.00% 50 50 TIC
Implementacién del Software integrado de gestién pruebas de aceptacion DE
Contratacion de Cableado para puertos IP: DTIC
Producto 5 Adguisicion e instalacion del cableado de redes de la Porcentaje (%) Informe DAF 100.00% 1 TIC
institucion, DE
DTIC
Implementacion NORTIC A7: DAF
Producto 6 Implementacién de herramientas de seguridad de TIC del Porcentaje (%) Informes y Reportes. DE 100.00% 1 1 1 1 TIC
Estado Dominicano DJ
OAIl




Direccién

Departamento/
Divisién

Producto/ Unidad i repora P v
No. De Producto Descripcion de Medida Medio de Verificacion Involucrados Meta Anual Encargado(a) para el seguimiento de la actividad
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Actualizacion de Directorio Gubernamental
Actualizar informaciones de las instituciones Actualizacion Trimestral 4 Actualizaciones
Producto 1 gubernamentales en el directorio. Namero del Directorio en RAI anuales 1 Trimestral 1 Trimestral 1 Trimestral 1 trimestral Responsable de Acceso a la Informacion
documento de Excel
Producto 3 Actualizacion informaciones del portal web Ntmero Matriz de refrescamiento RAI 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Trimestral Responsable de Acceso a la Informacion
Actualizar informaciones del portal web institucional.
Actualizar la plataforma Web 4 Informes de
Producto 4 Actualizacion de los servicios informativos alojados en la Numero Formulario RAI o 1 1 1 1 Responsable de Acceso a la Informacion
Actualizaciones
plataforma Web
Producto 5 Cumplimiento de disposiciones técnicas DIGEIG Ntmero Informe RAI 4 1 1 1 1 Responsable de Acceso a la Informacion
Producto 6 Cireuito de charlas de transparencia DIGEIG Ntmero Informe / Lista de RAI 6 1 1 1 1 1 1 Responsable de Acceso a la Informacion
Impartir charlas de alos/as participacion
Entrenamiento en Ley de Acceso a la informacién
Producto 7 publicay sistemas de transparencia Namero Informe / Lista de RAI 6 1 1 1 1 1 1 Responsable de Acceso a la Informacién
Alos y las colaboradores/as de la institucién bajo la participacién
coordinacion de la DIGEIG
Producto 8 Alimentacion indices de Transparencia Institucional Nimero Informe RAI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Responsable de Acceso a la Informacion
Auditoria OGTIC: - RAI .
" " P N Infe 1
Producto 9 Certificacion NORTIC. E1 para selo institucional amero nforme TIC 1 Responsable de Acceso a la Informacion
Sensibilizacion interna NORTIC A2 B
Producto 10 Jornadas de sensibilixacion a colaboradores/as sobre Ntmero Informe / Lista de RAl 3 1 1 1 Responsable de Acceso ala Informacion
participacion TIC
NORTIC A2
Actualizacién DATOS ABIERTOS acorde a estandares RAI
Producto 11 NORTIC A3 Namero Informe TIC 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Responsable de Acceso a la Informacion
Sensibilizacién interna NORTIC A3 Informe / Lista de RAI
Producto 12 Jornadas de sensibilixacién a colaboradores/as sobre Namero . 3 1 1 1 Responsable de Acceso a la Informacion
participacion TIC
NORTIC A3
Producto 13 ":';‘ﬁgssg" sello NORTIC A3 a canales y documentacion Namero Informe ?I’?:' 2 1 1 Responsable de Acceso a la Informacién




Direccién

Departamento/
Divisién

Producto/ Unidad i repora P v
No. De Producto “ Medio de Verificacién Involucrados Encargado(a) para el seguimiento de la actividad
u Descripcion de Medida ! fcack Vol Meta Anual 9 @) p guimi i
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Personal capacitado Departamento de Recursos
Producto 1 Capacitar al personal de la institucién en Cumplimiento Personas Informe de capacitacién P: Lamanos 130 60 60 Encargado (a) Juridico
Regulatorio y antisoborno
Producto 2 Opiniones legales seguin solicitud Unidad Informe Division Juridica 100% Encargado (a) Juridico
Andlisis de la 6n legal corr a
Producto 3 leyes, reglamentos, resoluciones y otros instrumentos Informes informe Division Juridica 100% Encargado (a) Juridico
regulatorios
Producto 4 Confeccion de contratos por proyectos Unidad Contrato Division Juridica 100% Encargado (a) Juridico
Producto 5 Documentacion legal segtin requerimiento Unidad Informe Division Juridica 100% Encargado (a) Juridico
Producto 6 Creal:\vun de las actas administrativos derivados de los Documento Actos administrativos Division Juridica 100% Encargado (a) Juridico
comités institucionales
Producto 7 Elaporgclon de politicas de gestion de contratos y Documento Politicas Division Juridica 100% Encargado (a) Juridico
obligaciones legales
Producto 8 Coord\nacno}r! de acciones con abogados tendentes a la Gestion Informe Divisién Juridica 100% Encargado (a) Juridico
representacion legal
Remisién de actos de alguacil e instancias (entrada y . AR -
Producto 9 salida) Documento Actos remitidos Division Juridica 100% Encargado (a) Juridico
Producto 10 Remisiones d\g\»ta}\es de convocatorias, minutas y D 0 Divisién Juridica 100% Encargado (a) Juridico
registro de participantes
Producto 11 Asistencia a audiencias Informes Informe Divisién Juridica 100% Encargado (a) Juridico
Producto 12 Reporte de abogado post audencia Informes Informe Division Juridica 100% Encargado (a) Juridico
Producto 13 Depésito de inventario de documentos Informes Inventario Division Juridica 100% Encargado (a) Juridico
Politica de solucién de controversias ( mediante litigio,
Producto 14 conciliacion o mecanismos alternos de resolucion de Documento Politicas Divisién Juridica 1 Encargado (a) Juridico
conflictos)
Producto 15 Elaboracién de actos administrativos - soporte al comité D Actos Division Juridica 100% Encargado (a) Juridico
de compras
Producto 16 ::Sea"'i‘;'::f"’" delos registros en el sistema CGR Documentos Certificaciones Division Juridica 100% Encargado (a) Juridico
Producto 17 Tracking legal de los procedimientos de compras Informes Informe Divisién Juridica 100% Encargado (a) Juridico
Producto 18 Notarizacion Documento Informe Direccion Administrativa y 100% Encargado (a) Juridico

Financiera




Departamento/
Division

e ente me e eme on de siste ege e confo o ento olo o
Producto/ Unidad R roporaf P avi
No. De Producto Mgt " Medio de Verificacién Involucrado: Encargado(a) para el seguimiento de la actividad
rodu Descripcion de Medida ! fcack volucrados Meta Anual 9 @) p seguimi i
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Programacion Presupuestaria N A "
Producto 1 Documento Informe Direccion Administrativay 4 1 1 1 1 Director Administrativo-Financiero
5 Financiera
Entreaa de Trimestral
Producto 2 Ejecucion Presupyestana N " Documento Informe Direccion Administrativa y 4 1 1 1 1 Director Administrativo-Financiero
Informe de ejecucion presupuestaria por trimestre Financiera
Gestion Documental Direccion Administrativa y
Producto 3 Elaboracion de politicas y procedimientos de contabilidad Documento Informe Financiera y Division de 1 1 Director Administrativo-Financiero
P yPp Planificacion y Desarrollo
Gestion Documental Direccion Administrativa y
Producto 4 - . Documento Informe Financiera y Division de 1 1 Director Administrativo-Financiero
Elaboracion de politica presupuestaria y -
P v Desarrollo
Producto 5 Alimentacion de SIGEF Informe Documento Direccion Admiistrativay 100% Director Administrativo-Financiero
Producto 6 Proyesto de Presupuesto 2025 ( TECHOS) Documento Proyecto entregado | Difeccion Administrativa y 1 1 Director Administrativo-Financiero
de Proyecto 2025 Financiera
. Direccion " . " . y
Producto 7 Pago y desembolso de gastos corrientes Unidad Pagos y Financiera 100% Director Administrativo-Financiero
Direccion " . " . y
Producto 8 Pago y desembolso de proyectos Unidad Pagos y Financiera 100% Director Administrativo-Financiero
Producto 9 del entr pr o - SIGEF Informe Actualizacion Direccion Administrativay 1 1 1 Director Administrativo-Financiero
Financiera
Producto 10 Gesnoq qe materiales, insumos y suministros gastables Unidad Informe Dlreccwor\»Adm‘\mstranvay 100% Director Administrativo-Financiero
y de oficina Financiera
Producto 11 Gestion de Contratos
» Direccion Administrativa y
Producto 12 Gestion de combustibles para la operatividad Unidad Informe Financiera 100% Director Administrativo-Financiero
Producto 13 Gestion de Servicios Basicos Unidad Senvicios Drreccion Adminstratvay 100% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Director Administrativo-Financiero
Gestion eficiente del PACC
Correcta ejecucion de las adquisiciones planificadas por la Division de Compras y
Procesos Informes
Producto 1 institucione a través del Plan Anual de Compras y Contrataciones 100% Encargado de Compras y Contrataciones
Contrataciones
Producto 2 Gestion de Procesos A Proceso Acta Administrativa Division de Compras y 100% Encargado de Compras y Contrataciones
Gestion de las adquisiciones de la institucién Contrataciones
Gestion de Procesos . Division de Compras y
Producto 3 Gestion de las contratationes institucional Proceso Acta Administrativa Contrataciones 100% Encargado de Compras y Contrataciones
Gestion de Proceso MIPYMES -
Producto 4 Cumplimiento del 15% de las compras trimestrales a Namero Reporte de Avance sobre | - Division de Compras y 100% Encargado de Compras y Contrataciones
MIPYMES adjudicacion a MIPYMES Contrataciones
Gestion de Proceso MIPYMES MUJER Reporte de Avance sobre Divisién de Compras
Producto 5 Cumplimiento del 10% de las compras trimestrales a Namero adjudicacién a MIPYMES Contr alam"zs y 100% Encargado de Compras y Contrataciones
MIPYMES MUJER MUJER
Elaboracion del Plan Anual de Compras y Contrataciones Divisién de Compras y
Producto 6 prasy Documento Plan elaborado Contrataciones y Divisién de 1 1 Encargado de Compras y Contrataciones

(PACC) 2025

Planificacion y Desarrollo




Direccién

Departamento/
Division

evo modelo de vivie e
e ocio eco edioambie os e o 0s nece e ento de e pue odelo o
Producto/ Unidad R roporaf P avi
No. De Producto Descripcion de Medida Medio de Verificacion Involucrados Meta Anual Encargado(a) para el seguimiento de la actividad
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Plan de Ejecucion DPRBE . . .
Producto 1 Elaborar plan de disefio y ejecucién de proyectos Plan Informe DE 4 1 1 1 1 Director de Proyectos de Readecuacion de Barrios y Entornos
Coordicacion Interinstitucional
Coordinar reuniones con todas las entidades DPRBE
Producto 2 privadas y Documento Informe DE 100% Director de Proyectos de Readecuacion de Barrios y Entornos
demas entidades en los proyectos
por la institucion.
Producto 3 Asegurar y evaluar |a calidad en todas las ejecutorias de los Plan Informe DPRBE 100% Director de Proyectos de Readecuacién de Barrios y Entornos
proyectos DE
Seguimiento y Monitoreo
Producto 4 Asegurar el cumplimiento de las labores def personal Supervision Informe DPRBE 100% Director de Proyectos de Readecuacion de Barrios y Entornos
asignado como responsable en las ejecutorias de los DE
proyectos.
indice de Cumplimiento B DIC
Evaluar el grado de del DPRBE
Producto 5 programa de trabajo y en caso de constatar desviaciones, Porcentaje Informe de ejecucion DE 100% Director de Proyectos de Readecuacion de Barrios y Entornos
identificar las causas y proponer soluciones para corregir la
situacion.
Gestion del cumplimiento DIC
Evaluar el grado de limi del DPRBE
Producto 6 programa de trabajo y en caso de constatar desviaciones, Porcentaje Informe DE 100% Director de Proyectos de Readecuacion de Barrios y Entornos
identificar las causas y proponer soluciones para corregir la
situacion.
B - DPRBE . .
Producto 7 Monitorear el avance fisico y financiero de los proyectos Supervision Informe DE 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Director de Proyectos de Readecuacion de Barrios y Entornos
Especificaciones Técnicas DIC
Producto 1 Comupto a»la dlvlsjon»de arquitectura, determinar Ias‘ Documento Espemﬂ({amones DPRBE 100% Encargado de Ingenieria y Costos
especificaciones técnicas de los proyectos para los fines de Técnicas DE
los procesos de contratacion de obras
DIC
Elaborar informes pericial (técnico y econémico) de los . DPRBE .
Producto 2 procesos de contratacion de obras. Documento Informe pericial DE 100% Encargado de Ingenieria y Costos
Monitoreo y Seguimiento DIC
Realizar inspeccion fisica en todos los proyectos, verificando ” DPRBE " )
Producto 3 el cumplimiento de lo establecido en los contratos, planos y Inspeccion Informe DG 100% Encargado de Ingenierfa y Costos
especificaciones técnicas.
Supervision y Registro
Llevar registro en libro de obra, ademas de la descripcion del DIC
Producto 4 proceso de construccion de las obras, las observaciones, Documento Informe DPRBE 100% Encargado de Ingenieriay Costos
instrucciones o comentarios que a su criterio deben ser DE
considerados por el contratista para el mejor desarrollo de la
obra.
Medicién y Coordinacién DIC
Producto 5 Coordinar as labores de medicion de las actividades Porcentaje Informe de ejecucion DPRBE 100% Encargado de Ingenieriay Costos
ejecutadas en los proyectos y sustentar mediante soportes DE
sellados y firmados
DIC
Gestion de Recursos DPRBE B
Producto 6 Elaborar el presupuesto de cada proyecto Documento Presupuesto DE 100% Encargado de Ingenieria y Costos
DIC
Elaborar la cubicacién de cada proyecto para los fines de - DPRBE o )
Producto 7 certificaci6n y pagos correspondientes. Cubicaciones Informe DG 100% Encargado de Ingenieria y Costos
DIC
Realizar ordenes de cambio de partidas correspondientes y el DPRBE o )
Producto 8 asequramiento de su correcta ejecucion. Documento Informe bE 100% Encargado de Ingenieriay Costos
DIC
Elaborar adendas econémicas correspondientes en caso DPRBE -
Producto 9 necesario y gestionar su aprobacion. Documento Informe DE 100% Encargado de Ingenieria y Costos
Supervision técnicas y metodos de construccion DiC
Revisar las técnicas y métodos constructivos propuestos por . DPRBE )
Producto 10 el contratista y en caso necesario, sugeri las modificaciones Supervision Informe DG 100% Encargado de Ingenieria y Costos
que estime pertinentes.
. DIC
Coordinacion Contratistas DPRBE
Producto 11 Coordina con los contratistas las actividades mas Documento Informe DE 100% Encargado de Ingenieria y Costos

importantes del proceso constructivo.




Diseno de Proyectos
Proponer y disefiar proyectos urbanos, acorde a las DDA
Producto 1 necesidades del Estadoy las comunidades en cuestion, Documentos Planos Tecnicos DPDREBE 100% Encargado de Disefio Arquitecténico
intervenidas por la Unidad
Gestion Presupuestaria DDA
Producto 2 Proveer insumos al Area de presupuesto para fines de Documento Informe DPRBE 100% Encargado de Disefio Arquitectonico
organizacion y prevision de los gastos inherentes a los DE
disefios arquitectonicos.
GestiénTécnica
Preparar la ficha técnica para la elaboracion de los pliegos DDA
Producto 3 para las li i i con de disefio Documento Pliegos de fichas técnicas DPRBE 100% Encargado de Disefio Arquitecténico
arquitectonico y urbano, asi como otras areas que lo DE
requirieran.
Realizar la evaluacion y peritaje de las licitaciones hasta la Informe de evaluacién DDA
Producto 4 adjudicacion de las mismas, en lo relacionado al disefio Documento eritaie y DPRBE 100% Encargado de Disefio Arquitecténico
arquitecténico y urbano. perita) DG
Gestién del Cumplimiento DDA
Producto 5 Asegurar el cumplimiento de los disefios pautados mediante Supervision Informe de cumplimiento DPRBE 100% Encargado de Disefio Arquitectonico
y i6n con los ingenieros y i DE
Monitoreo y Seguimiento DDA
Producto 6 Revisar y aprobar los reportes de supervisién en cuanto a la Supervision Reportes de supervision DPRBE 100% Encargado de Disefio Arquitectonico
calidad y tiempo de ejecucion en los disefios arquitecténicos DE
Disefio Plan de Trabajo DPJ
Producto 1 e T e s de Documento Plan elaborado DPRBE 100% Encargada de Paisajismo
responsabilidades entre los miembros del equipo. DE
Planificar la organizacion de los espacios donde se trabajaran DPJ
las labores de paisajismo, para crear valor estético y elevar la o
Producto 2 experiencia de los espacios al aire libre en todos los Documento Plan elaborado DPE:%EBE 100% Encargada de Paisajismo
proyectos de URBE.
Identificar las especies (plantas, arbustos, herbaceas y cubre DPJ
suelos), asi como de los suelos y materiales para el proceso -
Producto 3 e plantacitn en los proyectos. I usabilidad Que van a tener Documento Informe DPRBE 100% Encargada de Paisajismo
" DE
el Paisajismo de Jardines y arbolados.
Monitoreo y Seguimiento DPJ
Producto 4 Monitorear el curso de las labores de paisajismo en la Supervision Informe de ejecucion DPRBE 100% Encargada de Paisajismo
ejecucion de todos los proyectos. DE
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Coordinadera General

No. De Producto Productol Unidad Madio de Warkiinacih
Divisidn Descripeion de Medida Mata Anual Encargadofs) para el seguimienta de La actividad
Febrero Marzo

Valikiar ta identiflacion de de los Espacios a Liberar oTLER

Producto 1 | Aparte del d3ef0 propusats por U Svison de planficacon, Documanta Informa. 100%
e det da vakdar y debmatar a Zora @ tberar o€ Ercargaca de Lberacon de Evpacees Pubicos y Trastados
Levantamiento del lefrend DTLEP

Producto 2 Coordnacdn de vasitss y mondares £ara o levantaments Vadan tnformes. PADRON 100%
topografico y cartografico de la zona [ Encargado de Pacren
Gestion de L Informacién BILER

fietwto ) Lavantament comsal (Packén) v sty Banalc e e % Encarpado da Pacrén
Gestion de Beneficlarion DTLEP

Producto 4 Gestionas y clasificar la documentacion tecidca por Padron Lntado informe PADRON 100% e
|para crea una estrataga para & Bberacion de los espacos. DE Encargac da Lberacon de Espacion Pubicos y Trastados

OTEP

Produsto § & ¥ &n madanza Ducurrenty Informa :: 100% Encargacs 9o Lderacsin de Espacios Pubicos y Trasisdes
(Gestion de las Relaciones con la Comunidad BRC

Producto 1 Socalzar e proayCion ¢ COUNSNAT D8 adtudnms tomundaran et Infrma DTLER 100% ncarpata - e st
Son s datntas comuradades § famdas a rieractaar DE o b e

Products 2 Indhuccsin a lamidas segun ol programa da su proyecty Plan de sduccon Informe Dunec 100% s conia C
Croaciin da programas deportives y culturales en respuesta bRe

Producto 3 3 las frasstiuchuras creadas por URBE Ltados S 13 100% E o R con ha G ad
Jermaday 108 feacdentes dal ORC

Producio 4 (escusla, giosns, comuntance, et | Jamaden ames DE 100% Ercarpeca de Relacones con b Comundad
Acompafiamiento a cascs especiales e s Comuncades DRC

Producto § miurveridas Cecumerta Wdormes 0E 100% Encargada de Relaciones con t Comunaad
{Wntervencion con la Comunidad

P o da DRC

e datntas MtuConos y CIgANZECONes. Que tengan ncdenca| P o CE 100% ea L
on ol larrtora de mlervencon
_—1 D
¥ Elaborada por Validada por
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Socializacion Plan Operativo Anual (POA) 2024

Ana Esther Sanchez <asanchez@urbe.gob.do>

Mié 13/12/2023 15:18

Para:Dalia De Jesus <ddejesus@urbe.gob.do>;Daniel Quifiones <dquinones@urbe.gob.do>;
Damilka Pichardo <dpichardo@urbe.gob.do>;Giannina Alexandra Guzman leromazzo
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<pgomez@urbe.gob.do>;Pedro Recarey <precarey@urbe.gob.do>;Tania Rosario
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CC:jhaelisa@minpre.gob.do <jhaelisa@minpre.gob.do>;Rocio Vidal <rvidal@urbe.gob.do>
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jBuenas tardes, estimados/as!

Después de un cordial saludo, nos comunicamos con ustedes con la intencion
de socializar el Plan Operativo Anual (POA) 2024 que hemos elaborado con el apoyo
de todos los equipos de trabajo. Este documento resume los objetivos, las estrategias,
las actividades y los indicadores que orientaran nuestra gestion durante el préximo afio.

Les invito a revisar el Plan Operativo Anual 2024 que se encuentra adjunto en este
correo electrdnico. Es importante que todos estemos alineados con la visién y la
mision de nuestra institucién y que contribuyamos al logro de los resultados
esperados.

Agradecemos su compromiso y su participacion en este proceso de socializacion del
Plan Operativo Anual 2024.
Saludos cordiales,

Ana Esther Sanchez
ANALISTA DE PLANIFICACION

1
i
PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA DOMINICANA
MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA

829 222 0822 | urbe.gob.do
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